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PREDMLUVA K CESKEMU VYDANI

Pratelstvi dvou velikanu

Thomas Edison a Henry Ford patfi mezi nejvétsi svétové osobnosti
a jejich dlouholeté blizké pratelstvi ve své dobé fascinovalo cely svét.
Jen stézi by se v historii nasel jiny ¢lovek, ktery by svym individudlnim
prispénim zménil zivot vice lidem nez tito dva muzi. Edison byl nej-
vetsi svétovou osobnosti druhé poloviny 19. stoleti a svym vynélezem
zarovky, sité elektrického osvétleni, elektrické distribucni sité a elek-
traren se zaslouzil o revoluci primyslu, kde byla dosavadni parni sila
nahrazena elektfinou, a diky umélému osvétleni téZ o pridani rady
produktivnich hodin do kazdého pracovniho dne. Zivoty béznych lidi
zménily i jeho dalsi nescetné vynalezy vcetné pristrojii pro komuni-
kaci na dalku, zdznam a prenos zvuku a videa. Ford byl zase nejslav-
néj$i a nejvlivnéjsi osobnosti prvni poloviny 20. stoleti a fadu let téz
nejbohat$im ¢lovékem na svété. Jeho traktory a automobily zpiisobily
revoluci v zemédélstvi, umoznily lidem z venkova dojizdét za praci do
mést, jeho automatické linky zbavily délniky fyzické namahy a zna-
sobily produktivitu prace, takze byl Ford schopen vyplacet délnikiim
nadprimérné mzdy, v disledku ¢ehoz délnictvo pozvedl na stredni
tfidu a kazda primérna rodina si tak mohla dovolit koupi automo-
bilu. Jako nejvétsi soukromy zaméstnavatel na svété udaval trendy
a kazdy benefit, ktery svym zaméstnanciim poskytl, byl jeho konku-
renty ihned dorovnan. Kdyz snizil pracovni dobu na osm hodin denné
a pozdéji zavedl volné soboty, v podstaté tim ustanovil volné vikendy.
Diky vétsimu mnozstvi volného c¢asu pro své zaméstnance nastarto-
val cestovni ruch a zptsobil prudky rozvoj fady pridruzenych odvétvi,
napt. hotelnictvi a restauratérstvi.

Kdyz se v roce 1896 Edison a Ford poprvé setkali, Edisonovi
bylo 49 let, v té dobé jiz byl globalni celebritou a na svém konté mél
fadu prevratnych vynalezi vcetné fonografu (1877), zarovky (1879),
dynama a rady komponentt elektrické rozvodné sité (1881), prvni
elektrarny (1882) a kinematografu — predchtidce videokamery (1889).
V té dobé se zrovna intenzivné vénoval vyvoji akumulatoru pro elek-
trickd auta, avsak stdle zapolil s problémy s jejich nizkym dojezdem,



vysokou cenou dobijecich baterii a prilis fidkou siti dobijecich stanic.
Fordovi bylo v dob¢ jejich setkani 33 let, pravé pracoval na druhém
prototypu vozu se spalovacim motorem a stal na samém pocatku své
drahy. Zatimco pro Edisona se jednalo o tuctové setkani s jednim
z mnoha obdivovatelti, pro Forda setkani s Edisonem predstavovalo
klicovy zivotni zlom, ktery mu dal impuls a sméfovani pro jeho dalsi
praci.

Henry Ford poté v roce 1903 zalozil Ford Motor Company a o dal-
sich pét let pozdéji uvedl na trh prelomovy viiz Model T, ktery byl
diky jednoduché konstrukci a nizkym vyrobnim nakladim, jez umoz-
nila masova vyroba, nasobné levnéjsi nez konkuren¢ni automobily.
Zatimco v konkurencnich automobilkach v té dobé trvalo vyrobit
jeden vtiz nékolik hodin, ve Fordové tovarné sjizdélo z linky nové auto
kazdé dvé minuty. Diky vyrazné niz$i cené byl automobil dostupné;jsi
vice zakaznikiim, prodeje vozli exponencialné rostly a Ford se béhem
nékolika madlo let stal jednim z nejvétsich a nejvlivnéjich pramysl-
nikd nejen v USA. Nikdy pfitom nezapomnél na sviij nedostizny vzor,
jejz obdivoval uz od svych chlapeckych let. V dubnu 1911 obdrzela
Edisonova kancelat ve West Orange v New Jersey zadost o podepsa-
nou fotografii slavného vynélezce s vénovanim Henrymu Fordovi.
Do Fordovy kancelafe prisla jako odpoveéd nejen fotografie, ale téz
pozvanka do New Jersey na osobni setkdni. Henry Ford byl v té¢ dobé
jiz témér stejné slavny jako Edison a jeho obchodni tspéch vynalezci
imponoval. Zatimco Ford usiloval o dalsi setkani se svym idolem,
Edison se chtél s Fordem setkat z jiného d@ivodu. Kratce predtim se
totiz finan¢né velmi vycerpal na dvou neuspésnych projektech, pri
nichz prisel o mnoho penéz - tovarné na extrakci zeleza z druhoradé
zelezné rudy za pomoci magnett a tovarné na odlévani malych rodin-
nych domk z jednoho kusu betonu. Dobfe védél, ze Ford je velmi
movity, a tajné doufal, Ze v ném ziska investora pro své dobijeci bate-
rie do elektromobilii, které mély konkurovat voziim se spalovacimi
motory. K setkdni obou muzt doslo vlednu 1912 za tcasti obou man-
zelek, Clary Fordové a Miny Edisonové. Ford s investici souhlasil. V té
dobé jiz ovladal téméf polovinu trhu s automobily a zadné konkurence
se nebal. Prostredky, jez Edisonovi poskytl, byly pozdéji odhadovany
na 750 tisic aZ 1,2 milionu dolart. Z projektu nebylo nic. Edisonovi se



nikdy nepodaftilo vyvinout baterii s dostate¢nou kapacitou pro pohon
automobild a Ford o celou investici ptisel. Pfesto si z toho nic nedélal,
a naopak se citil ohromné poctén, ze mohl Edisonovi pomoci pokra-
¢ovat v jeho vyzkumu.

Edison a Ford téz shledali, ze si vzdjemné porozuméli i po lidské
strance. Edison nemél mnoho pratel a jen mélokoho si pustil k télu
z obavy, ze ho ostatni budou chtit jen vyuzivat. U Forda se toho bat
nemusel, protoze ten uz byl sam o sobé velmi vlivny a slavny, a pre-
dev$im mnohem bohatsi. Ford to mél velmi podobné, protoze i on
se lidem spiSe vyhybal. Oba dva byli posedli myslenkou soustavného
usnadiovani a zlepSovani Zivota prostych lidi, ale ve svych osobnich
zivotech se paradoxné lidi spisSe stranili. Taktéz se velice shodovali
nazorove, a to nejen na poli védy a politiky, ale podobny skepticismus
sdileli napriklad i vii¢i finan¢niktim z Wall Streetu, jez povazovali za
pouhé prizivniky, ktefi sami zddné hodnoty nevytvari, a snazili se jim
obloukem vyhybat. Zaroven se spritelily i jejich zeny, Clara Fordova
a Mina Edisonova, které dobfe znaly své role, v médiich se jim pravi-
delné dostavalo vice prostoru nez prvnim ddimam americkych prezi-
dentt a své manzele pred vnéjsim svétem uzkostlivé chranily.

CTK/AP/AP
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Ostie sledovany kemping

Spojeni Thomase Edisona a Henryho Forda putisobilo na verej-
nost pfimo magicky. Jednalo se o dva nejslavnéjsi Zijici Americany,
o jejichz kazdém jednotlivém kroku média informovala prakticky
neustdle, a kdyZz se nyni stali prateli, byl prosty lid zcela u vytrzeni.
Nejvice pozornosti pak pfitahovaly spolecné dovolené obou slavnych
muzi, ktefi zacali rok co rok vyrazet na dva a vice tydnt kempovat do
ptirody za pomoci automobilt. Kazdy jejich pohyb sledoval cely svét,
kdekoliv se objevili, vyvolali senzaci a noviny se predhanély ve speku-
lacich, kam asi sméfuji a kam zavitaji priste.

Ackoliv se pro oba aktéry jednalo o vitany odpocinek od jejich kaz-
dodenniho pracovniho shonu a prilezitost k traveni kvalitnitho ¢asu
ve vzajemné spolecnosti, Ford jejich spole¢nymi vylety sledoval jesté
jeden dulezity cil, a to propagaci automobilové turistiky jako volnoca-
sové aktivity pro celou rodinu. Automobil v té dobé stéle jesté predsta-
voval relativni novinku. Kdyz se Henry Ford v roce 1896 projizdél po
mésté ve svém prvnim zkonstruovaném voze, musel pred nim jezdit
jeho pritel na jizdnim kole a rozhanét chodce, protoze nikdo nevédél,
co automobil je. NezZ Ford v roce 1908 uvedl na trh Model T, byly auto-
mobily dostupné jen hrstce vyvolenych, protoze byly nejen extrémné
drahé na pofizeni, ale rovnéz velmi nakladné na provoz. Dosud neexi-
stovala infrastruktura a zpevnéné silnice byly jen ve méstech. Mimo
mésta vSak cesty tvorila jen udusand hlina, nebo v lepsim pripadé
navezené kameni ¢i $térk. Provoz prvnich automobilt byl velmi pro-
blematicky, protoze jizda po silnici dne$ni optikou spise pfipominala
jizdu na autodromu a vSudypfitomné vymoly, ostré kameni a l1étajici
ulomky $térku neustdle zptisobovaly praskani gum, praskani ¢elnich
skel, odtrhavani hadic a odpadavani rtiznych ¢asti vozu kvili uvolno-
vani $roubt a ventili. Model T byl pfevratny i v tom ohledu, Ze Ford
prisnym védeckym zplisobem usiloval o odstranéni ve$keré zbytecné
vahy vyhleddavanim a testovanim co nejleh¢ich materiald, takze jeho
novy automobil o hmotnosti 545 kilogrami vazil méné nez polovinu
proti ostatnim dostupnym vozim. Diky tomu byl Model T nejen
mnohem levnéj$i na opravu, ale také vydrzel mnohem vice nez kon-
kuren¢ni tézkotonazni automobily, které se jizdou po drsném povrchu
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meély tendenci rozpadavat. Ford jiz v té dobé dobfe znal vyznam publi-
city a byl mistrem v pritahovani pozornosti novinari. Spolecné vylety
s Thomasem Edisonem pomoci automobili proto predstavovaly
vitanou prilezitost, jak zpropagovat pouzivani aut mimo mésta a jak
predstavitele mistnich samosprav motivovat ke stavbé zpevnénych
komunikaci.

V pocitcich jejich spole¢nych vyprav hral velkou roli muz jmé-
nem John Burroughs, téz jeden z nejslavnéjsich zijicich Americ¢ant
své doby. Tento stafik s dlouhym plnovousem byl milackem Ame-
riky. Byl to pfirodovédec a spisovatel, ktery dokazal velmi poutavé
psat o rostlinach, zvifectvu a riznych zemépisnych oblastech, a jeho
knihy a ¢lanky v casopisech $irokd verejnost dychtivé hltala. Mésta si
ho predchazela a zvala k nav§tévam, protoze pokud o néjakém misté
napsal, obvykle tim vyvolal obrovsky zdjem o navstévu dané loka-
lity a napory navstévnika byly vitanou vzpruhou pro mistni ekono-
miky. Zaroven byl velmi tvrdohlavym notorickym zastdncem starych
poradku. Bytostné nendvidél moderni pokrok a veskery primysl a ve
svych clancich opakované varoval pred postupem civilizace a vyja-
droval obavy, Ze koufici tovarny postupné zahubi veskerou prirodu.
V roce 1901 prostiednictvim tisku zautocil na skupinu spisovatel
v Cele s E. T. Setonem, zakladatelem skautingu v Americe, jejiz ¢leny
narkl z nerealistického a fantaskniho popisovani prirody v jejich kni-
hach. Radu let tahnouci se kontroverzi a soustavné piestielky v novi-
ndch a casopisech ukoncil az prezident Theodore Roosevelt, spolecny
pritel véech znesvarenych spisovatel a sam velky znalec a milovnik
prirody.

Henry Ford byl dlouholetym Burroughsovym obdivovatelem, acko-
liv sam Burroughs byl znamy svym negativnim postojem k automobi-
lim, a zejména ho pak désila raketové rostouci popularita Modelu T,
coz vnimal jako pocatek zkazy. Fordiv novy viiz ¢asto oznacoval za
»dabla na kolech® a prorokoval, Ze jeho prostfednictvim do kazdého
koutu lesa pronikne hluk, zapach a kout. Jak Ford popisuje ve svém
slavném zivotopisu Miij Zivot a dilo, nazor popularniho prirodovédce
se mu podarilo zménit. Roku 1912 napsal Burroughsovi dopis, vnémz
mu nabidl zasldni zbrusu nového Modelu T. Statik dar s rozpaky prijal
a ve svych 74 letech se naucil fidit. K darovanému automobilu nélezel
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John Burroughs a Henry Ford

i bezplatny servis, takze kdyz pak Burroughs nacouval do vrat sto-
doly, Ford ihned vyslal mechaniky, aby mu viz opravili. Burroughs
zjistil, Ze pomoci auta zvlddne prozkoumavat mnohem vétsi kus
zemé nez bez néj a svij postoj skute¢né prehodnotil. Burroughsovi
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se libil Ford@v upfimny zajem o prirodu, a zejména mu pak impo-
noval fakt, ze Ford byl amatérskym ornitologem a na svém pozemku
choval mnoho druht nejriiznéjsiho ptactva. Z obou muzi se nakonec
stali blizci pratelé a Ford vdécné prijimal Burroughsovy prilezitostné
pravodcovské sluzby pri spole¢nych vyletech do prfirody. Kdyz se
Burroughs dostal do finan¢nich potizi a hrozilo, Ze jeho rodny diim,
v némz stale zila ¢ast jeho ptfibuznych, propadne bance, Ford dim
ihned odkoupil a daroval ho Burroughsovi. Nepomahal mu vsak jen
prostfednictvim svych penéz, ale i vlastnoruc¢ni praci. Jednou u néj
stravil celé dva tydny, kdy jen sami ve dvou na prazicim slunci ru¢né
odklizeli kameny z jeho pozemku. Burroughs se citil byt Fordovi zava-
zan a jejich pratelstvi si velmi cenil.

Slavny ptirodovédec téz Forda zasvétil do myslenek Ralpha Waldo
Emersona a Henryho Davida Thoreaua a Ford projevil zajem o pro-
zkoumadnimist, kde oba myslitelé zili. V1été 1913 pozval Burroughse na
spole¢nou vypravu do okoli méstecka Concord ve staté Massachusetts,
kde Emerson a Thoreau prozili vétSinu zivota. John Burroughs se
o nékolik let dfive vypravil na podobny, medialné ostfe sledovany
kemping do Yellowstonského narodniho parku s tehdej$im preziden-
tem Theodorem Rooseveltem a jiz dobie védél, ze pokud stravi néjaky
¢as v pritomnosti velké celebrity, pfinese mu to zastupy novych ¢tenart
jeho knih a nové posluchace jeho prednasek. A vyhodné to bylo i pro
Forda, protoze by americkému lidu vyslal jasny vzkaz, ze pokud si ces-
tovani automobilem oblibil i nesmirné konzervativni John Burroughs,
jisté v ném najde zalibeni i kazdy primérny American. Pozvanku na
vypravu obdrzel i Thomas Edison, ktery se vsak nemohl utrhnout
od probihajicich praci ve své laboratofi, a i¢ast odmitl. Vyprava Forda
a Burroughse byla velmi tispésna a v tisku se ji dostalo mnoho publi-
city. Motivovani timto uspéchem se domluvili, Ze vypravu podniknou
i v pristim roce, a tentokrat ucast prislibil i Edison. Bylo dohodnuto,
ze Ford s Burroughsem pfijedou do Edisonova zimniho sidla ve Fort
Myers na Floridé a poté se spole¢né vypravi do Everglades, rozsahlé
oblasti mocalti a mokradi, ktera je dnes narodnim parkem zapsanym
v UNESCO.

V tnoru 1914 se tedy Ford se svou rodinou a Johnem Burroughsem
vypravili vlakem do Fort Myers, kde si Edison jiz roku 1885 poridil
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zimni sidlo a podle moznosti zde travil vétSinu zim, aby alespon na
¢as unikl studenému podnebi New Jersey a shonu svych obchodnich
aktivit. I zde si vSak zfidil malou laboratof, aby mohl nerusené pokra-
¢ovat ve svych vyzkumech. O spole¢né vypravé tii slavnych muzi
byla pochopitelné pfedem vyrozuména média a Edison novinarim
fekl, ze s Fordem a Burroughsem hodla pozorovat vodni ptactvo.
Kdyz jejich vlak kone¢né dorazil do stanice, na Forda s Burroughsem
¢ekalo nastoupené celé méstecko, na vlakovém nadrazi hrala dechova
kapela a rovnéz se dostavil kazdy majitel automobilu ve mésté, takze
Edisonovy hosty do jeho domu doprovodila kolona 31 vozidel. Ford
trval na tom, Ze vyprava musi probéhnout velmi prosté, bez polni
kuchyné, kuchare a dal$iho luxusu, ktery si pochopitelné byvali mohli
snadno doprit, avsak cilem bylo vyvolat dojem, Ze cestuji jako prii-
mérni Americané a Ze takovy zptisob vyletovani je dostupny kazdému.

Pak ov$em nastala komplikace. Edisonova druha manzelka, 47leta
Mina Edisonova, o dvacet let mladsi nez jeji manzel, razné rozhodla,
zZe se vypravy zucastni i Zeny. Edison ani Ford z toho nadSeni nebyli,

CTK /AP

Vyprava na Floridu (1914)
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stejné jako pani Fordova, kterd méla panickou hrizu z hadt. Ale
co naplat, pani Edisonova doma vladla pevnou rukou a sama sebe
oznacovala za ,feditelku domacnosti®. Argumentovala tim, Ze i Zeny
maji pravo dozvédét se o tajich prirody pfimo od pana Burroughse.
A tak se kromé Forda, Edisona, Burroughse, Fordova syna Edsela
a Edisonovych synt Charlese a Theodora spolu se tfemi najatymi
pravodci vydaly téZ pani Fordova a pani Edisonova se svou dcerou
Madeleine, pricemz si Edisonova manzelka a dcera jesté kazda pozvaly
jednu kamaradku.

Cilem vypravy bylo asi sto kilometrt vzdalené jezero Deep Lake,
v jehoz okoli chtéli tabofit a pozorovat ptactvo. Prestoze slo o sou-
kromy vylet, kterého se netcastnili zadni reportéfi a fotografové jako
v pozdéjsich dobach, muzi presto do hor vyrazili v oblecich s krava-
tami a zeny si vzaly nazehlené dlouhé nové saty. Vsichni to brali jako
spolecenskou udalost a prilis nefesili, ze se vydavaji do oblasti mocala,
kde je plno medvédi, pantert a aligatord. Terén byl velmi nehostinny
a cesty prakticky neexistovaly, avéak Henry Ford oplyval nekone¢nou
davérou ve schopnosti svych vozu, které podle néj mély projet vsude.
Vyrazili péti automobily, jenZe pocasi se posléze rychle zkazilo, vozy
v rozmoceném terénu Casto vazly v bahné, a aby auta vibec projela,
muzi museli ¢asto kracet podél nich, pricemz se kolikrat brodili po
kolena ve vodé. Prvni spole¢ny vylet Forda s Edisonem pak skoncil
ponékud neslavné, protoze vypravu zastihla boufe, bleskova povo-
den vyplavila tabofisté, prudky vitr strhl stany a vSichni promokli az
na kazi. Vsichni to v8ak pojali sportovné a podle zapiski v deniku
Madeleine Edisonové si jeden z druhého utahovali ohledné svého
vzezieni, protoZe ve $pinavych oblecich a $atech vSichni vypadali jako
zmoklé slepice. Zatimco se druzina dal$iho dne susila u ohné, jejich
pravodctim se podarilo zastrelit jelena, ale nakonec ho ani nesméli pfi-
pravit k obédu, jelikoz se zastfeleni zvifete muselo utajit pred utlocit-
nym 16letym Theodorem Edisonem, ktery by po zjisténi zabiti Zivého
tvora byval mohl dostat panicky zachvat. Okoli bylo téZ najednou
zamoteno hady, ktefi po privalovém desti vylezli ze svych dér, a Henry
Ford si kratil dlouhou chvili tim, Ze jim svou sportovni pistoli raze .22
ustfeloval hlavy, snad aby v ocich své Zeny vypadal jako ochrance.
Nakonec tedy bylo rozhodnuto, Ze se vyprava musi pred¢asné ukoncit
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Edison, Burroughs a Ford na Floridé (1914)

a vSichni se maji navratit do Edisonova domu ve Fort Myers, kde pak
zbyvajici dny vyhrazené ke kempovani stravili rybafenim.

Ackoliv byla vyprava pred¢asné ukoncena, v$ichni ti¢astnici byli ze
spole¢ného dobrodruzstvi nadseni a Ford pak poslal Edisonovi dopis,
v némz mu podékoval za spole¢né straveny cas a zaroven ho poza-
dal o upfesnéni $kodlivosti koufeni cigaret, o némz Edison béhem
vypravy hovofil, aby mohl Ford vyvésit varovani ve svych tovarnach.
Edison ochotné zaslal vysvétleni, Ze lidskému zdravi $kodi predevsim
toxicka latka akrolein, kterd se uvolnuje pfi spalovani cigaretového
papiru, ptisobi na nervovy systém a zpuisobuje nevratnou degeneraci
mozkovych bunék. Ford toto varovani zverejnil, coz vyvolalo ohrom-
nou aféru. Tabakové spolecnosti se od Edisonova prohlaseni distan-
covaly a spole¢nost Philip Morris si zaplatila velkou inzertni kampan,
v niz Edisonovy zavéry zpochybnovala a napadala ho, Ze se pry vyjad-
fuje k oboru, kterému nerozumi, pricemz ve skute¢nosti byla chemie
paradoxné jeho primarnim oborem. Edison v reakci na kritiku jesté
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pritvrdil a ve vSech svych zavodech cigarety demonstrativné zakézal
a nechal vyvésit cedulky s napisem ,,Cigarety nejsou tolerovdany — tupi
mozek!“ Edison téz fikaval, Ze ,kofeny tabakovniku prorustaji az do
pekla.®

Tato aféra vyvoland dopisem Henryho Forda v8ak pratelstvi obou
muzii nepoznamenala a oba se i se svymi chotémi nadale navstévo-
vali. V prosinci 1914 pak pfisla rana: Edisonova laboratof a souse-
dici tovarna ve West Orange lehly popelem a vynalezce utrpél $kodu
ve vy$i péti miliontt dolar. Pricina pozaru nebyla odhalena, ale
Edisontv zivotopisec Robert Conot pozdéji daval pozar do souvis-
losti se skutecnosti, Ze po vyhlaseni zakazu koufeni fada délnika tajné
kouftila v rznych zékoutich tovarny, a néktery z nich tak mohl pozar
zpusobit. Ford byl v dobé této pohromy zrovna v New Yorku, obratem
se u Edisona zastavil a beze slov mu vrazil do ruky ek na 750 tisic
dolari, aby se mohl ihned pustit do obnovy podniku. Edison penize
vdécné prijal a pozdéji je Fordovi do posledniho centu splatil. Ford
se snazil Edisonovi pomahat, jak jen mohl, a ¢leny jeho rodiny $tédre
zahrnoval novymi vozy a jinymi dary. Kdyz introvertni Edison mlu-
vil o jinych lidech, obycejné je tituloval pouze pfijmenim a jen v pfi-
padé velkého respektu doplnil jméno titulem ,,pan®. Kdyz v§ak hovoril
o Fordovi, pravidelné uzival spojeni ,,pfitel Ford, coz byl patrné nej-
vétsi kompliment, jehoz byl schopen.

Tulaci se predstavuji

Thomas Edison byl velmi uzavfeny, stranil se vefejnych akci
a zasadné odmital jakékoliv projevy na verejnosti. V zari 1915 obdr-
zel Henry Ford Zadost, zda by se u Edisona nepfimluvil a nesjednal
jeho ucast na slavnostni vystavé v San Franciscu, ktera se méla konat
u prilezitosti dostavby Panamského priplavu. Poradatelé chtéli pozvat
toho nejvazenéjsiho mozného hosta a v Americe nebylo slavnéjsiho
muze nezli Edisona, ktery svym véhlasem zastinoval i byvalé prezi-
denty. Ford svému priteli podal navrh, Ze si z toho udélaji spolecny
vylet véetné manzelek a pfi té ptilezitosti v Kalifornii navstivi spolec-
ného pritele Luthera Burbanka, slavného botanika a $lechtitele, ktery
tehdy téZ patfil mezi nejvétsi celebrity v. Americe. Edison souhlasil
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a Ford pro néj vypravil privatni vagon z New Jersey do San Francisca.
Ve stejnou dobu se konala konkuren¢ni vystava v San Diegu, které
se San Franciscem véc¢né soupefilo, a kdyz se jeji organizatori dozvé-
déli o Edisonové cesté, museli si uzmout kousek jeho ¢asu i pro sebe.
Nebyli v tom ovSem sami, protoze o Edisonovu navstévu najednou
zacal usilovat kazdy starosta kdejakého vyznamnéjsiho mésta na
zapadnim pobrezi a rektor kdejaké univerzity. Edison dobre védeél, ze
vzkvétajici Kalifornie patfi mezi hlavni trhy jeho vyrobki a ze vlivné
politiky nemtize svym odmitnutim zklamat, takze se jejich program
zacal rychle plnit. Ford trval na tom, aby se hlavni pozornost upirala
na Edisona, zatimco on bude pouhym doprovodem. Jejich vypravy
se téz ucastnil Harvey Firestone, priimyslovy magnét a zakladatel
tovarny na pneumatiky Firestone, ktery byl Fordovym pfednim doda-
vatelem a jako jeden z mala se stal jeho blizkym pritelem.

Harvey Firestone byl ptivodné
ucetnim v uhelné spolecnosti
v méstecku Akron v Ohiu, ktery
roku 1890 zacal podnikat -
vyrabét pneumatiky pro kocary
tazené konmi. Béhem nékolika
let spatftil prilezitost ve vyrobé
pneumatik na zbrusu novém
trhu s automobily a metodou
pokus-omyl zacal vyvijet vlastni
gumy. Kvili drsnému terénu,
se kterym si prvni automobily
v duasledku absence kvalitnich
silnic musely poradit, neustale
dochazelo k praskani pneumatik
a tento nepfiznivy stav se béhem Harvey Firestone
dalsich dvaceti let prili§ nezmé-
nil. Za standardni rezervu se tehdy povazovala sada ¢tyf gum, pro-
toze bylo zcela bézné, ze fidi¢ musel vyménovat pneumatiky néko-
likrat béhem jediné cesty. Zatimco ostatni vyrobci vychazeli z plasta
pro jizdni kola a jejich gumy mély zpravidla kulaty primér, Firestone
priSel na to, Ze pneumatika vydrzi vic, bude-li po stranach plocha.
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Roku 1900 zalozil spole¢nost Firestone Tire and Rubber Company,
pouhé dva roky po zalozeni konkuren¢ni firmy Goodyear Tire and
Rubber Company, jez rovnéz sidlila v Akronu, Ohio. Pfestoze mélo
toto mésto méné nez 30000 obyvatel, diky své vyhodné poloze bylo
idedlni lokaci pro primyslovou vyrobu. Vedlo sem pfimé Zelezni¢ni
spojeni z ptistavli v New Yorku a New Orleans, kam byl dopravovan
prirodni kaucuk z jizni Ameriky, a dal$i pfimé spojeni vedlo do rela-
tivné blizkého Detroitu, kde sidlili hlavni odbératelé. Podobné jako
byl Detroit centrem vyroby automobilti, z Akronu se stalo centrum
vyroby pneumatik. V roce 1905 Firestone zaslechl, Ze nova firma Ford
Motor Company planuje spustit masivni vyrobu automobild, a tak se
zadel predstavit Henrymu Fordovi a nabidl mu bezkonkuren¢ni cenu
55 dolarti za set ¢tyf pneumatik. Ziskal od Forda zkusebni zakazku
na gumy pro 2000 vozi a musel se velmi zadluzit, aby mohl bleskové
rozsitit svou dosavadni skromnou vyrobni kapacitu na Fordem poza-
dovany objem. Postupné vyrostl spolu s Fordem, ktery zustal jeho
hlavnim odbératelem. V roce 1920 mél jiz Firestone 22000 zamést-
nanct, ktefi kazdy den vyrobili 40 000 pneumatik. Ford a Firestone si
téZ rozuméli lidsky a shodli se i v fadé otazek vcetné poskytovani co
nejlepsi sluzby za co nejnizsi cenu nebo snahy o vyplaceni co nejvys-
$ich mezd svym zaméstnanctim. Firestone se po Edisonovi, Fordovi
a Burroughsovi stal ¢tvrtym ¢lenem party.

Kdyz se roku 1915 Edison, Ford a Firestone objevili v San Franciscu,
na kazdém kroku je vitaly tisice lidi, neustdle byli obsypdani desit-
kami novinait a fotografi a zastupci mistni honorace je prevazeli
z jedné slavnostni recepce na druhou. Thomas Edison vzdy musel
trpélivé sedét na podiu nebo v prvni fadé, zatimco rizni mluvéi pro-
nasdeli projevy oslavujici jeho zasluhy, prestoze on sam z nich kvuli
své astecné hluchoté mnohdy neslysel ani slovo. Reditelé $kol ze
$irokého okoli nechali svézt vsechny déti do mésta, a kamkoliv se
skupina s Edisonem, Fordem a Firestonem hnula, podél cesty staly
tisice déti hazejicich kvétiny na projizdéjici hosty. Po nékolikadenni
vycerpavajici navstévé San Francisca a dal$i povinné zastavce v Los
Angeles s podobné naronym programem bylo rozhodnuto, Ze do
posledni zastavky v San Diegu jiz nepojedou vlakem, aby se vyhnuli
dal$im daviim na nadrazi, ale pfepravi se pomoci automobilii po nové
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Henry Ford, Thomas Edison a Luther Burbank obklopeni davem (1915)

zbudované asi dvé sté kilometri dlouhé silnici spojujici obé mésta,
diky ¢emuz ziskaji i néjaky oddechovy ¢as sami pro sebe. Henry Ford
kvili vétsimu pohodli Zen zvolil tézké luxusni vozy Kissel Kar a viibec
nefesil naslednou nevyhnutelnou medialni smrst, kdy se novinari
mohli pominout, Ze majitel Ford Motor Company ve svém volném
Case radéji preferuje konkurencni vozy. Ford si viak byl jisty neochvéj-
nou pozici na trhu a prosté usoudil, Ze béhem cesty po zpevnéné sil-
nici na dlouhou vzdalenost poskytnou robustnéjsi vozy vétsi jizdni
komfort nez jeho odleh¢ené Modely T.

Po skoncenti dalsi série slavnostnich recepci, navstév a nekone¢ného
podavani rukou v San Diegu prednesl Edison pfed navratem do New
Jersey svym pratelim navrh. VSichni se shodli na tom, Ze nejpiijem-
néjsi ¢ast cesty pro vdechny pritomné byla ni¢im nerusena jizda z Los
Angeles do San Diega, a vynalezce navrhnul udélat z toho kazdoro¢ni
zélezitost. VSichni byli ihned pro a dohodli se, ze Ford zajisti veskeré
vybaveni a doprovodny personal a po predchozim pred¢asné ukonce-
ném kempingu si dovoli pro ucastniky zajistit vétsi komfort. Firestone
dopfedu vybere vhodna mista pro nocovéani, s majiteli pozemki
vSe vyjednd a pfi samotné vypravé bude mit na starosti pribézné
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nakupovani zasob. Od tohoto spole¢ného podniku se zaroven ihned
distancovaly jejich manzelky, které na predchozi vypravu nevzpomi-
naly zrovna s nadSenim, coz jejich muzi uvitali. Primarnim dcelem
meélo byt uzit si spole¢né straveny cas, avsak vsichni tfi pramyslnici si
byli jisti i praktickym pfinosem — uz dobre védéli, Ze cokoliv spole¢né
podniknou, se ihned dostane do novin po celé zemi, a budou-li pravi-
delné spolecné cestovat, souvisejici publicita vyrazné pomuze prodeji
automobild, zarovek i pneumatik. Zaroven si pro sva spole¢na dobro-
druzstvi vymysleli prezdivku Tulaci, ktera se ihned v tisku ujala.

Cesta do San Diega (1915)

Ford a Edison ve sluzbach vlasti

Americké noviny v té dobé neustale informovaly o probihajici valce
v Evropé a jakakoliv zprava o Edisonovi ¢i Fordovi byla pro bézny
lid pohlazenim na dusi. Ford byl pacifista a byl kategoricky proti val-
ceni, protoze jej povazoval za nesmirné plytvani. Na podzim 1915
za nim prisla madarska aktivistka a sufrazetka Rosika Schwimme-
rova s napadem, jak valku rychle ukoncit. Z Ameriky by se vyslala
lod do neutralniho Norska s fadou vyznamnych osobnosti na palubé¢,
coz by prildkalo pozornost svétového tisku, a dale by se smérovalo
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k usporadani mirové konference s tcasti zastupct vSech valc¢icich
stati, kde by se domluvily podminky okamzitého ukonceni konfliktu.
Schwimmerovd tvrdila, Ze disponuje dokumenty od predstavitelt
val¢icich stran, ve kterych vyjadfuji ochotu k jednani, pokud by se
nékdo neutralni chopil role mediatora. Pozdéji se objevila fada spe-
kulaci, Ze tyto dokumenty byly padélky, nicméné k presvédcéeni Forda
byly tehdy zjevné postacujici. Ten pak v Bilém domé osobné predstavil
chystany projekt ,,Mirové lodi“ prezidentu Wilsonovi, ale byl zklaman
jeho skepticismem a neochotou udélit misi zastitu americké vlady.
Roztrpéeny Ford poté Wilsona nazval ,,malym muzem® a celou akci se
rozhodl uskutec¢nit a financovat na vlastni pést. Rozeslal dopisy vSem
vyznamnym osobnostem v USA, vcetné byvalych prezidentt a vSech
guvernérii jednotlivych stati az po predni spisovatele a védce. Tisk
byl Fordové zaméru velmi naklonén a zpoc¢atku o ném psal s velkym
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respektem. Kdyz vsak v§echny pozvané osobnosti zacaly jako na bézi-
cim pase zdvorile odmitat svou ucast, oto¢il se i narativ médii, ktera
nyni zacala Fordovy snahy zesmés$novat. Ford byl velice frustrovany
a mrzelo ho zejména odmitnuti Edisona a Burroughse, o jejichz ti¢ast
velmi stal. Pfesto neustoupil a 4. prosince 1915 lod skute¢né vyplula.
Jelikoz se nepodaftilo pfemluvit zadnou vyznamnou osobnost, na lodi
se plavilo asi 170 prevazné neznamych mirovych aktivistt a 40 repor-
téru, ktefi chtéli o projektu informovat, at uz dopadne jakkoliv. Edison
a Burroughs podporili Forda alespon tak, Ze se s nim pred vyplutim
prisli osobné rozloucit do pristavu. Celd akce viak skoncila fiaskem.
Béhem plavby na palubé vypukla chiipkova epidemie, takze Ford stra-
vil fadu dni v horec¢kach ve své kajuté, po pripluti do Norska se s nimi
nikdo nechtél bavit, a zeslably a unaveny Ford proto nasedl na lod
opa¢nym smérem a vratil se domti. Tisk v USA na ném ovSem nene-
chal nit suchou a jesté dlouho si z jeho ,,Lodi blaznt“ utahoval.
Edisonovo odmitnuti ztcastnit se plavby jejich spole¢né pratel-
stvi nepoznamenalo a Ford si hned v lednu 1916 koupil pozemek ve
Fort Myers na Floridé pfimo vedle Edisona, aby se mohli stat sou-
sedy. V lété 1916 byl Edison pripraveny podniknout dal$i vypravu
a naplanoval trasu ze svého domova ve West Orange v New Jersey na
sever po statech Nové Anglie az k hranicim s Kanadou. Ford dlouho
nemohl potvrdit svou ucast, a nakonec poslal telegram, ze se k Tula-
kéim pripoji az v poloviné cesty v hotelu Lake Champlain v Plattsbur-
ghu pobliz kanadské hranice. Edison, Firestone a Burroughs se tedy
vypravili sami a brzy se ukdzalo, ze Edison zvolil pfili§ jednoduchou
trasu — severovychod USA byl v té dob¢ jiz husté osidlen s dobrymi
silnicemi a fadou mést po cesté, takze se parta vilbec nedostala do
skutecné divociny a shromazdénym reportérim v kazdém méste
nebylo mozno li¢it zddnd dobrodruzstvi. Edison dbal na to, aby to
vypadalo, Ze cestuji jako obycejni Americ¢ané. Svym spolucestovate-
ltm zakazoval holeni i koupele a pred novinafi ¢asto mluvil o tom,
ze cestuji za velmi prostych podminek, naptiklad ze si k vecefi sami
chytaji ryby na ,hacek z ohnutého Spendliku® - a noviny okamzité
dychtivé otiskovaly sebemensi detaily. Kdyz po tydnu dorazili do
Plattsburghu, v hotelu misto Forda nalezli jeho telegram, v némz se
definitivné omluvil z ucasti z ditvodu neodkladné cesty na zapadni
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pobftezi. Pozdéjsi Fordovi Zivotopisci se priklanéli k nazoru, Ze byl
stale zdeptan kvili posmésné kampani v médiich za svou Mirovou
lod a nemél chut bavit se na kazdém kroku s novinafi, coz bylo neod-
délitelnou soucasti vyprav Tulakd. Pro Edisona se v kazdém pripadé
jednalo o velké zklamani, zejména kvili vyhlidkdm na negativni pub-
licitu, ze Ford dal slavnému vynélezci koSem. Thned vsak vymyslel
zpusob, jak nepfiznivym c¢lankdm v tisku predejit. Edison se zasadné
nevyjadroval k politice, ale kdyz obdrzel telegram od Forda, zasel
pfimo k hloucku novinait ¢ekajicimu v hotelové lobby, kde jim ozna-
mil, Ze se rozhodl podpotit Woodrowa Wilsona v jeho zvoleni do dru-
hého prezidentského obdobi. Titulni strany vSech novin otiskly sen-
za¢ni zpravu o Edisonové podpore stavajictho prezidenta a informace
o Fordové zruseni ucasti zcela ustoupila do pozadi. O nékolik tydnii
pozdéji vyjadril Wilsonovi podporu i Ford, ac¢koliv ho Wilson predtim
svym pristupem k projektu Mirové lodé zklamal. Neziistal pritom jen
u slov a zaplatil Wilsonovi masivni inzertni kampan po celé Kalifornii,
kde pak stavajici prezident tésné vyhral, a pravé diky vitézstvi v tomto
klicovém staté nakonec sviij druhy mandat obhajil.

Thomas Edison na cestdch
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Henry Ford pozdéji svym pratelim nabizel ndhradni termin
nového vyletu béhem zimy, ale Edison byl pfili§ zaméstnan ve své
laboratofi, a tak se Ford vypravil lodi do Karibiku, aby prozkoumal
nové obchodni prilezitosti na Kub¢, Jamajce a v Panamé. Jako hosta
s sebou vzal Johna Burroughse, ktery byl nad§en z moznosti prozkou-
mat faunu a fléru tropickych oblasti.

Ackoliv Ford vehementné brojil za zachovani neutrality Spojenych
stati v prvni svétové valce, kdyz poté USA 6. dubna 1917 oficialné
vstoupily do valky, Ford okamzité otocil a viechny své tovarny poskytl
americké vladé - a ty byly nasledné rychle prestavény na véle¢nou
vyrobu. Jako pacifista vSak tvrdosijné odmital vyrabét pfimo zbrané,
a tak se jeho zdvody zaméfovaly na vyrobu leteckych dvandctivalco-
vych motort Liberty 12, ¢lund na pronasledovani némeckych pono-
rek, nakladnich aut, sanitek a dal$iho zafizeni, jez neslouzilo pfimo
k zabijeni. Do véle¢ného déni se zapojil i Thomas Edison, ktery stanul
v Cele poradni komise pro americké namornictvo, a pustil se do prace
na vymysleni zptisobt, které by spojenctim umoznily ziskat prevahu
na morti. Své vyzkumy v laboratofi zcela pozastavil, praci pro armadu
dal nejvyssi prioritu a jeden ¢as se svou Zenou dokonce zil na hausbotu
v New Londonu v Connectitutu, aby mohl dennodenné provadét své
experimenty ve vod¢. Jelikoz byli Ford i Edison zcela zaméstnani praci
pro vladu, médiim bylo zasldano oznameni, Ze v roce 1917 vylet Tuldka
neprobé¢hne.

Edison postupné vedeni ndmotnich sil pfedlozil vice nez ctyficet
vynalez a zlepSovaki vcetné specialni kotvy, jez lodim umozinovala
prudké thybné manévry pred torpédy, nebo hydrofon, zafizeni iden-
tifikujici blizici se nepratelské ponorky. K jeho nezmérné frustraci se
armada nechopila ani jednoho z nich a zadny jeho napad nebyl déle
rozvijen ani testovan. Neslo pfitom o to, Ze by nebyly vyuzitelné. Acko-
liv se Edison zadného zdivodnéni nedockal, sam daval hlavni vinu
zkostnatélému systému, pfemire byrokracie u namornictva, neschop-
nosti vedoucich pracovniki porozumét jeho praci a obtiznosti domoci
se jakéhokoliv rozhodnuti z vyssich mist. Nejvice ze vSeho Edisona
trapil promarnény cas. V dobé skonceni valky mu bylo 71 let, jeho
zbyvajici produktivni léta se kratila a pravé ztratil 18 mésict Zivota
praci na projektech, ze kterych nic nebylo.
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Za dobrodruzstvim

V srpnu 1918 byli vichni ¢tyfi Tuldci pfipraveni vydat se na dalsi
vypravu. Aby napravili pfedchozi chybu v podobé putovani po prilis
dobrych cestach, jako svou trasu si nyni zvolili jizanské staty USA,
které stale nebyly rozvinuté jako oblasti na severovychodé nebo zapad-
nim pobfezi a pro potieby kempovani nabizely dostate¢ny dojem
divociny. Timto vyletem rovnéz stanovili podobu vsech naslednych
vyprav a rozdélili si role. Thomas Edison obvykle naplanoval trasu,
aby byla dostatecné zajimava a dobrodruzna, a zajistil akumulatory
na osvétleni stanti a taboristé. Henry Ford jako zdaleka nejzamozné;jsi
z celé party ihned fekl, Ze bude za vse platit, zajistil doprovodny perso-
nél véetné kuchare a pomocnych fidi¢ti a rovnéz automobily. Pro sebe
a své pratele obvykle zajistil dva luxusni automobily, zejména si oblibil
vozy znacky Lincoln. Kdyz se automobilka Lincoln Motor Company
pozdéji v roce 1922 dostala do finan¢nich potizi, Ford ji ihned kou-
pil a ve vlastnictvi koncernu Ford Motor Company je dodnes. Kromé
téchto velkych pohodlnych vozi byly dale soucasti vozového parku
aspon ¢tyfi Modely T pro zbyvajici ¢leny vypravy, vybaveni a zdsoby.
Ford chtél zaroven maximalizovat publicitu jejich spole¢nych pocint
a za timto tcelem vyuzil husté sité svych dealerti s automobily a pre-
dem je zaukoloval, aby v jednotlivych méstech na trase podle pre-
dem stanovaného harmonogramu zajistili pfitomnost novinara z co
nejvétsitho poctu ndrodnich i lokdlnich platka. Harvey Firestone mél
na starost vée ostatni — musel podrobné nastudovat Edisonem stano-
venou trasu, vytipovat vhodnd tabotisté a pripadné hotely, predem
s majiteli farem ¢i pozemkt domluvit moznost kempovani a béhem
samotné vypravy mél na starosti nakupovani zasob u mistnich far-
mari. Kromé toho Firestone zastaval roli jakéhosi prostiednika mezi
Fordem a Edisonem a pred kazdou vypravou zjistoval casové moz-
nosti obou z nich, aby se mohl zvolit vhodny termin vypravy. Ford
a Edison spolu nikdy nekomunikovali napfimo, ale zasilali si dopisy
¢i telegramy prostrednictvim svych sekretaft. Za Forda to byl Ernest
Liebold, ktery se mu staral o vSe, co se netykalo vyroby automobili,
a Edison mél zase asistenta W. H. Meadowcrofta, jenz se mu staral
o veSkerou osobni administrativu a korespondenci. Co se v3ak tykalo
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domlouvéni vyprav skupiny Tuldkd, veskera komunikace obvykle
probihala pres Firestona.

Ackoliv byl Harvey Firestone blizkym pfitelem Forda i Edisona,
dobfe védél, ze jim velikosti a véhlasem neni roven. Vdécné vsak
prijal svou ulohu, ¢aste¢né i z toho dtivodu, Ze byl z celé party nej-
mladsi - od Forda ho délilo pét let, od Edisona jednadvacet let a od
Burroughse celych jednatticet let. Zatimco Ford a Edison byli celebri-
tami sami o sobé, v pfipadé Firestona bylo jeho jméno spojeno pre-
devsim s tovarnou na vyrobu pneumatik, a nikoliv s osobou jejiho
zakladatele. Kdykoliv se v§ak Firestonovo jméno objevilo v tisku vedle
Forda a Edisona, znamenalo to pro néj prvotfidni reklamu. Navic
svym pratelim pomahal i pfi setkdvani s vefejnosti, protoze Ford ani
Edison nebyli ochotni pronaset verejné projevy. Béiné se totiz sta-
valo, ze pri prujezdu néjakym méstem bylo slavnym navstévnikim
oznameno, ze byla na jejich pocest usporadana slavnost ¢i prehlidka
a byli pozadani o proneseni nékolika slov. Ford ani Edison neméli
problém s p6zovanim pro fotografy, mavanim, rozdavanim usmévi,
davanim autogrami nebo tfesenim rukou, ale jako cert kiizi se branili

»Tuldci“ (Ford, Edison, Burroughs a Firestone)
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vefejnym promluvam. V téchto pripadech proto vétsinou zaskocil
pravé Firestone, ktery pronesl par slov a promluvil s novinafi.

Poslednim ¢lenem party byl John Burroughs, po kterém vs$ak nikdo
nic nechtél. V roce 1918 mu bylo jiz 81 let a vS§em bohat¢ stacilo, ze je
béhem cest bude obohacovat svymi znalostmi, vypravénim o ptirod-
nich zajimavostech a identifikovanim nejrtiznéjsich rostlin, stromi
a zivocich.

Ackoliv byly cesty béhem téchto vyprav velmi drsné a kazdou chvili
bylo nutné vyménit prasklé gumy nebo jinak auta opravit, skupina
Tulakt méla velké $tésti, ze mezi sebou méli nejzru¢néjsiho mechanika
v Americe. Zatimco by vét$ina béznych motoristi v pfipadé poruchy
uvazla na cesté a byla nucena si zafidit odtah do nejblizsiho servisu,
Ford byl schopen vét$inu oprav provést pfimo na misté. Pfijedné z cest
se napriklad ndkladaku prepravujicimu polni kuchyn a zasoby rozbil
vétrak a ulomeny kus Zeleza prorazil chladi¢. Ford chladi¢ provizorné
zaslepil, aby byl viiz schopen dojet do nejblizsiho mésta, kterym bylo
zrovna Connesville v Pensylvénii. Ctyti automechanici se tam potom
vrtali v motoru, aby nakonec sklesle prohlasili, ze viiz neptjde opra-
vit, protoze véechny c¢tyfi lopatky vétrdku jsou ulomené, a bude tieba
nechat poslat novy chladi¢ z Pittsburgu. Pro Tuldky by to znamenalo
jeden az dva dny neplanovaného zdrzeni. Slova o tom, Ze néco nejde,
vSak na Forda pusobila jak pichnuti do vosiho hnizda. Okamzité
vyskocil a se slovy ,,nechte to na mné® si odlozil sako, vyhrnul rukavy
a s vypijc¢enym naradim zaletoval diru v chladici a pomoci médéného
dratu se$il ulomené lopatky vétraku k jejich pivodnim pahyltim, takze
nakladék byl béhem dvou hodin opraven tak, Ze vymeéna chladice jiz
nebyla nutna a dalo se ihned pokracovat v cesté.

Edison i Ford k sobé chovali hluboky vzijemny respekt, coz ale
neznamenalo, ze by mél Edison problém udélit Fordovi lekci, pokud
citil, Ze ji jeho pritel potiebuje, a pfitom to vzdy délal se sobé vlast-
nim nadhledem. V dobé pred zapojenim USA do prvni svétové valky
se oba velikani nazorové rozchazeli. Ford trval na zachovani neutra-
lity za kazdou cenu a vehementné odmital jakékoliv aktivity, které
mély Ameriku pfipravovat na vstup do valky. Kdyz poskytoval roz-
hovor pro Detroit Times, byl dotdzan, co fikd na postoj svého pri-
tele Edisona, ktery naopak upozornoval na potfebu pfipravovat se na
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ptipadné zapojeni do konfliktu. Ford odpovédél ve smyslu, ze Edison
travi vétSinu casu v New Jersey, takze je zfejmeé ovlivnén newyorskymi
novinami, které neustale strasi valkou, a dodal, Ze ,,nyni je ovSem na
Floridé¢, kde si uziva rybareni, pocasi tam ma téz hezké, a tak snad
mlha onoho pseudonacionalismu, ktera zastfela nejbystrej$i mozek na
svéte, snad zase brzy zmizi.“ Ke ¢lanku byla pfipojena fotografie Forda
na traktoru, jez méla symbolizovat, Ze je nutné zaméfit se na budovani
a vytvafeni hodnot, a nikoliv na nic¢eni. Edison nelenil a do Fordovy
kancelare obratem zaslal vystfizeny ¢lanek z novin, na ktery rukou pro
Fordova sekretare dopsal: ,,Liebolde - rdd vidim Forda na traktoru, to
je paradni reklama.“ Skute¢ny ucel dopisu vsak byl zfejmy - Edison
dal jasné najevo, ze Fordovu kritiku na svou osobu zaregistroval.

Ford mél velmi vyhranéné nazory v celé radé oblasti a byl ocho-
ten se za né bit bez ohledu na okolnosti. Kromé prisného odmitani
alkoholu a cigaret byl velmi dtisledny naptiklad v otazce zdravé vyzivy
a vyvazeného nutri¢niho pfijmu, pficemz bytostné nenavidél pramy-
slové zpracované cukrovinky z rafinovaného cukru. Kdyz pii jedné
zastavce ve mésté Firestontiv syn Harvey Jr. koupil Burroughsovi kra-
bici jeho oblibenych karamel, popadl Forda amok, vytrhl mladikovi
krabici z ruky a vyhodil ji na ulici. Firestone star$i se snazil uklidnit
situaci a co nejrychleji uspisit odjezd z mésta, nez Forduv vztek vzbudi
pozornost a pfivodi jim nezadouci publicitu v tisku. Hned na pristi
zastavce Edison vystoupil z auta a demonstrativné si nakoupil velkou
zasobu mlécné ¢okolady, jelikoz védél, ze jemu si Ford nedovoli fict
ani slovo.

Edison a Ford byli pragmatici. Vzdy si uzili nékolika tydnii spole¢né
straveného casu a udélali maximum pro zviditelnéni svych vyrobkt
a firem v médiich, ale jakmile se vratili domd, byla pro né uplynula
dovolend razem minulosti a naplno se opét ponorili do prace. Niko-
liv vSak Firestone a Burroughs. Spole¢né chvile v pfitomnosti slav-
nych prétel v nich obvykle zanechaly hluboké stopy, z nichz se museli
vypsat. Oba dva si béhem cest psali denik, a jakmile se vratili domi,
Burroughs své zazitky podrobné sepsal a spolu s podrobnym mis-
topisem navstivenych koncin je pouzil ve své pristi knize. Firestone
zase obvykle sepisoval obsahlé eseje, které byly obcas publikovany,
jindy zase ne, a fadu poznatku z téchto cest pak roku 1926 uvedl ve
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svém zivotopise Men and Rubber: The Story of Business (Lidé a guma:
Ptibéh podniku). Diky tomu mame objektivni svédectvi o rutinnim
prubéhu téchto vyprav. Kazdy krok Tulakd byl pochopitelné rovnéz
sledovan novinafi, avsak ti méli ke Ctverici pratel omezeny pristup,
a poddvané informace byly peclivé kontrolované. Kromé obvyklého
setkavani s novinafi pfi zastavkach ve méstech byli zastupci tisku
¢asto zvani i na prohlidku taboristé, kde jim slavni Tuldci zapozovali
primo ,,v divoc¢iné® a zaroven si prohlédli stany s osvétlenim napdje-
nym z Edisonovych akumulatort a Fordtv chladici viiz. Vyjimecné
bylo néjakému prominentnimu reportérovi dokonce umoznéno
i zpovzdali naslouchat vecerni rozpravé u taboraku, nebo pfimo stra-
vit noc v taboristi, avSak probirana témata byla pochopitelné predem
naplanovana na takova, jez Edison a Ford chtéli zvefejnit v tisku.
Zapisky Firestona a Burroughse ovSem nabizeji jiny pohled.
Harvey Firestone si nejvice cenil vecernich diskusi o ekonomice,
podnikani a technickych problémech a od Forda a Edisona si zapsal
pro sebe dvé nejcennéjsi rady: za kazdou cenu si udrzet stoprocentni
vlastnictvi své firmy kvili zachovani uplné kontroly a rozhodovacich
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pravomoci a déle potiebu drzeni zna¢né finan¢ni rezervy v bance pro
ptipad krizovych situaci. Také diky nému vime o neustalém brblani
Johna Burroughse, jehoz ustavi¢né stéZovani si na vSe — od chladnych
noci, nepohodlného ltzka, obtizného hmyzu, rozbitych cest, stude-
nych obédt nebo podle néj prili§ pozdé podavané teplé vecere se stalo
neoddélitelnym folklorem téchto vyprav. Zbyvajici tfi pratelé ho vsak
tolerovali — prece jen mu jiz bylo pfes osmdesat a v pripadé velmi
chladného pocasi mu obcas zajistili pfespani v hotelu v nejblizsim
mésté. Ackoliv Burroughs na téchto vypravach trpél, dale se jich pravi-
delné ucastnil, protoze se jednak citil byt zavazany Fordovi a nedoka-
zal jeho pozvani odmitnout, a déle si dobfe uvédomoval, Ze medialni
publicita spojend s témito podniky velmi dobfe pomaha prodejnosti
jeho knih, které pro néj byly jedinym zdrojem piijmu. Sdém Burroughs
si byl svych rozmart téz védom a po navratu z cest obvykle svym tfem
pratelim zaslal dopisy, v nichz jim dékoval nejen za spolecné chvile,
aleiza trpélivost s jeho vrtochy. O spole¢nych vypravach pak ve svych
knihach psal s nadhledem. V jedné z nich naptiklad popisuje svou
fascinaci Thomasem Edisonem, ktery u taboraku probiral nejriiznéjsi
chemické problémy, pricemz ze sebe sypal chemické vzorecky, jako
by je predc¢ital z knih, a Fordem, ktery zas pro zménu popisoval rizné
mechanické problémy. ,Vzdy je velmi potésujici a obohacujici poslou-
chat mistry zanicené hovofit o svém uméni, zapsal si Burroughs do
svych poznamek.

Burroughs si rovnéz viml toho, jak Ford kazdé navstivené misto
okamzité prozkoumaval z praktického hlediska, a kdyz narazili na
néjaky potok, obvykle béhal po bfehu sem a tam, hledal misto, kde
ma voda nejrychlejsi spad, a lamentoval nad tim, kolik energie se tu
zbyte¢né promrhava. Obvykle ihned zacinal planovat, jak by se dal
tok prehradit a umistit na néj generator, ktery by elektrifikoval farmy
v okoli, a jak v jeho blizkosti postavit tovarnu, ktera by zdej$im lidem
poskytla Zivobyti v zimnim obdobi. Jak Burroughs ve své knize pozna-
menal: ,,Pan Ford vzdycky uvazuje o konani co nejvétsiho dobra pro
co nejveétsi pocet lidi.“

Ford vzdy usiloval o to, aby se lidem pomahalo k dosazeni vlastni
sobéstacnosti, a bytostné nenavidél profesionalizované charitativni
organizace, které stavi piijemce dart do roli obéti a jejich postaveni
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v dlouhodobém horizontu nijak nezlepsuji, a ve kterych lidé nepra-
cuji z vlastniho presvédceni, av§ak vykondvaji urcitou pracovni napln
oproti platu. Skute¢nosti v8ak je, ze Forda velmi bavilo konat dobro
i v malém méritku, a pokud ho néco zaujalo a bylo v jeho moci danou
situaci zlepsit, nevéhal oteviit svou penézenku, i kdyby se jednalo
o pomoc jen jediné osobé.

Kdyz jednou prejizdéli z Martinsville ve Virginii do Hagerstownu
v Marylandu, ¢tvefice slavnych prétel vyjela luxusnim vozem Packard
o néco drive nez doprovodné Modely T a jejich viiz hned za méstem
uvazl na rozbahnéné polni cesté. Ford s Edisonem se netispésné sna-
zili vliz vyprostit za pomoci heverd, nez prisel Firestone s parem mul,
které si pronajal na nedaleké farmé, a zacali auto vyprostovat z bahna
za pomoci fetézu, ktery si Firestone zapujc¢il od chudé Zeny z bliz-
kého staveni. Tato Zena stala opodal a jejich poc¢inani sledovala spolu
se svym malym synkem, kterého Firestone ve svém deniku popsal
jako ,nemocného a zmrzaeného. Zena byla zase zcela bezzuba.
Po vysvobozeni automobilu dal Firestone Zené 25 dolarti a pozadal
ji, aby pockala u cesty, a varovala fidice Modelt T, aby se zradnému
rozbfedlému mistu vyhnuli. Podle Forda, jehoz zuboZzeny stav Zeny
a ditéte evidentné dojal, to viak bylo malo. Doprovodil je zpét do jejich
chatrného pribytku, kde Zenu ubezpecil, Ze bude o vse postarano. Jeji
dité bude odvezeno do nemocnice, kde se mu dostane nejlepsi lékar-
ské péce, a ji samotnou c¢eka zubni vySetfeni a zhotoveni umélého
chrupu. Ford poté kontaktoval svého dealera ve Winston-Salemu, aby
vse zaridil, a zaroven si dal pozor na to, aby se o tomto skutku nedo-
zvédél tisk. Smyslem veskeré publicity byla pfece jen propagace jejich
vyrobki, a nikoliv velkorysa gesta. Podobné ¢iny totiz provadél jen
z vlastniho potéseni a dbal na to, aby takové pripady nebyly media-
lizovany a on nebyl razem zavalen desitkami tisic dopisti s Zadosti
o finan¢ni pomoc.

Tuldci a novinari fungovali fadu let v dokonalé symbidze — ¢tenari
hltali kazdé slovo o jakémkoliv jejich pocinu a slavni pratelé posky-
tovali novinafim prvotfidni servis a spoustu atraktivnitho obsahu
z prvni ruky. Pfibéhy o ¢tyfech hrdinech si postupné zacaly Zit vlast-
nim Zivotem a noviny otiskovaly i fadu ilustraci, karikatur a smys-
lenych anekdot. Jedna z nich, ktera se v tisku pravidelné objevovala
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Ford fotografuje Edisona a Burroughse

v riznych verzich, znéla takto: Farmar pracuje na poli nedaleko cesty,
kdyz se kolem projizdéjici automobil najednou nékolikrat zakodrca
a pfimo pred nim zastavi. Z vozu vystoupi ¢tyfi muzi, aby zjistili pri-
¢inu poruchy. Farmar k nim pfistoupi a pravi: ,,Autiim trochu rozu-
mim, to bude zavada v motoru.“ Jeden z muzt v$ak odpovi: ,Ja jsem
Henry Ford a tento automobil jsem vyrobil. Motor je v naprostém
poradku.“ Farmar tedy fika: ,Tak to mate nejspi§ problém s baterii,”
kdyz v tom se ozve dalsi muz: ,,Ja jsem Thomas Edison a tuto baterii
jsem vynalezl. Funguje skvéle.“ Farmar proto navrhne: ,V tom pfi-
padé bych zkontroloval pneumatiky,“ nacez zareaguje tfeti muz: ,Ja
jsem Harvey Firestone a ty gumy jsou ode mé. Nic jim neni.“ Farmar
se poskrabe na hlavé a fika: ,Tvrdite, Ze jste Ford, Edison a Firestone.
Hadam, Ze tento ¢tvrty pan s bilym plnovousem mi nyni nejspis fekne,
ze je Santa Clause!”
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Mise splnéna

Ctvetice starnoucich ptatel vyrézela na své medialné ostie sledo-
vané vylety rok co rok, av§ak zub ¢asu nejde zastavit. Plany na vypravu
v roce 1920 zkomplikoval chfadnouci stav 83letého Johna Burroughse.
Bez ného jet nechtéli, a Edison proto navrhl vozit s sebou velkou dfe-
vénou postel a pefiny, aby mél prirodovédec vétsi pohodli. Nakonec
ale bylo i od téchto planti upusténo a muselo se uznat, ze dny kempo-
vani pod stanem jsou v piipadé starého pana secteny. Jako cil cesty byl
proto zvolen luxusni hotelovy resort Yama Farms na tupati pohoti Cat-
skill Mountains ve staté New York, ktery se nachazel zhruba osmdesat
kilometr(i od Burroughsova domova. A jelikoz se nejednalo o kem-
povani pod stanem, zdjem o ucast projevily i manzelky. Pobyt byl
naplanovan na polovinu listopadu na pouhé dva dny, a o to vice aktivit
muselo byt naplanovano pro novinare, aby méli dostatek materialu
pro své clanky. Kdyz se reportéfi sjeli na misto, bylo jim oznameno,
ze John Burroughs vyzval Henryho Forda k zavodu v lezeni na strom,
avsak Ford usoudil, ze véts$i $anci bude mit v souboji v kaceni stromt.
Pro fotoaparaty novinait byl proto zinscenovan souboj mezi Fordem
a Burroughsem, béhem néhoz Edison méfil ¢as a Firestone soudcoval.
Jelikoz byl Ford o Sestadvacet let mladsi nez Burroughs, musel pora-
zit 0 néco silnéjsi strom a v souboji nakonec vousaty statik zvitézil.
Pfedni strany novin po celé Americe nasledné zaplavily ak¢ni snimky
Forda a Burroughse, jak machaji sekerami. Edison a Ford jiz byli mis-
try v ziskavani publicity a povedlo se jim zafidit, Ze vSichni novinafi
informovali ¢tendfe o dal$im spole¢ném podniku Tuldka a diky radé
predem pripravenych aktivit zcela zapadla informace o tom, Ze tento-
krat jejich setkani trvalo pouhé dva dny. Z Yama Farms se poté v$ichni
presunuli na navstévu k Johnu Burroughsovi do Riverby, kde stravili
noc. Zatimco manzelky spolu s persondlem setrvaly v hlavnim domé,
Ford, Edison, Firestone a Burroughs se odebrali do rustikdlni chatky
zvané Slabsides, ktera byla Burroughsovym utocistém a v niz také
sepsal vétsinu svych knih. Zde spole¢né stravili odpoledne a vecer za
zavienymi dvefmi. Patrné vSichni tusili, Ze je to zfejmé naposledy, kdy
se takto ve ctyfech setkavaji. Burroughs pak odjel do Kalifornie, aby
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tradi¢né preckal zimni mésice na zdpadnim pobrezi. Cim dal vice vSak
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Edison blahopteje vitézi

chradnul a v poloviné bfezna 1921 jeho lékar usoudil, Ze se neda jiz
nic délat, a zaridil statikovu prepravu vlakem zpét do statu New York,
aby mohl své posledni dny dozit v prostiedi domova. To se vsak jiz
nepovedlo a John Burroughs béhem cesty vlakem zemfel. Posledni
rozlouceni se konalo 3. dubna 1921 v den, ktery pfipadal na jeho
84. narozeniny. Pohibu se ztcastnili v§ichni zbyvajici Tulaci, pficemz
Ford zajistil vozy pro smute¢ni pravod.

Kdyz Edison, Ford a Firestone zacali v roce 1914 podnikat své spo-
le¢né vypravy, jednim z jejich hlavnich cilt byla i propagace cestovani
prostfednictvim automobilii, aby obycejnym Americanim ukazali,
jakym nendro¢nym zpusobem lze travit volny ¢as a poznavat nové
konc¢iny. Noviny o nich nadSené psaly nejen proto, Ze nejvétsi americké
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celebrity travi dovolenou spole¢né, ale i kvili cestovani a kempovani
s automobily, coz bylo v té dobé néco tplné nového a neobvyklého.
V roce 1921 uz mohl byt tento cil povazovan za splnény a tzv. auto-
kemping se stal soucasti americké kultury. V té dobé jiz bylo v USA
registrovano pres deset milionti automobilt a podle odhadi New York
Times se autokempingu pravidelné vénovalo 10-15 % majitelti vozu.
Pro stfedni tfidu, kterd si nemohla dovolit ubytovani v hotelu, se jed-
nalo o ekonomicky tnosny podnik - jediné vydaje pfedstavoval ben-
zin, nahradni pneumatiky a jidlo v konzervach.

Neoddélitelnou soucasti bylo kempovani pres noc. Jizda v noci
totiz nepripadala uvahu. Svétla automobilt byla stale jesté primitivni,
cesty byly velmi rozbité a pIné vymold, kdykoliv hrozila kolize se zvéri,
a navic byly silnice ¢asto i $patné oznacené a neustdle hrozilo sjeti
mimo cestu. Na mnoha mistech bylo problémem udrzet se na silnici
ive dne a fada usekd silnic se poznala jen podle toho, Ze byly lemovany
pohozenymi prasklymi pneumatikami. Mnoho farmait vsak ochotné
nechavalo vyletniky pfenocovat na svych pozemcich, protoze jim rov-
nou mohli prodat i néjaké Cerstvé potraviny, a pripadné si i nauctovat
prondjem za prenocovani. Také mésta vychazela témto cestovatelim
vstfic a budovala vefejné kempy, kde bylo mozné prenocovat zdarma.
Snahou bylo prilakat vyletniky, ktefi si pak nakoupi benzin a potra-
viny v mistnich obchodech a vyuziji sluzeb od autoservist az po holic-
stvi. V roce 1921 bylo v USA uz na Sest tisic autokempt, z nichz vét-
$ina pojala fadové desitky automobild. (V Denveru si jisty podnikavec
oteviel kemp pro dva tisice vozd, ale to byla spise vyjimka.)

Bezplatné verejné autokempy vsak postupné prestaly plnit svoji
funkci, protoze je brzy zacali zneuzivat imigranti, ktefi v nich taboftili
celé tydny i mésice, a mistnim obchodim pritom nepfinaseli zadny
byznys. Také se hojné zacaly rozmahat kradeze a mnozi zlodéjicci vyda-
vajici se za taborniky po nocich okradali spici cestovatele. Mésta proto
postupné pristoupila ke zpoplatnéni kempti a z vybranych prostredka
platila ostrahu. Jednotlivé staty USA uvalovaly na benzin zvlastni dan,
ze které se financovaly stavby novych silnic. S rostoucim poctem auto-
kempar se téZ rozsifovaly pridruzené sluzby, oteviraly se nové restau-
race a hotely. Objevila se i nova forma ubytovani — prosté jednopod-
lazni hotely podél silnic uréené pro jednorazové prenocovani béhem
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cesty autem. Nejprve se jim fikalo ,,motor hotel“ a pozdéji se ustalil
vyraz ,motel“ Jednalo se o vitanou alternativu k autokemptim, jejiz
obliba zacala mezi cestovateli postupem c¢asu nad kempy prevazovat.

Ackoliv se Tulakiim podafilo jejich ambicidzni cil splnit a Amerika
vzala autokemping utokem, v disledku toho v8ak bylo ¢im dal obtiz-
néjsi planovat jejich vlastni vypravy. Cim dél vétsi problém piedstavo-
valy zastavky ve méstech, protoze nebylo kde zaparkovat. Automobily
se v poslednich patnacti letech masivné rozsirily, av§ak infrastruktura
meést na né nebyla pfipravena. Rodinné domy nemély garaze ani par-
kovaci stani, takze majitelé aut parkovali podél silnic. Zadnd parkovaci
mista nemély ani obchody a restaurace, a neexistovala jesté ani parko-
visté ve méstech. Kazdy majitel vozu proto parkoval, kde mohl, a kdyz
se ve mésté objevila kolona $esti vozi v Cele s Edisonem, Fordem
a Firestonem, neméli prakticky kde zastavit. Casem doslo k tomu,
ze ve méstech mohli k parkovani vyuzivat uz jen predem domluvena
mista na pozemcich Fordovych dealerti. A problémem zacinalo byt
i kempovani v prirodé. Kvili stale vétsimu naporu vyletnikt prestali
byt mnozi farmari ochotni poskytovat své pozemky k pfenocovani,
protoze po navstévnicich casto ztstavaly hromady odpadki a kou-
fici ohnisté. V nékterych oblastech se situace vyhrotila natolik, Ze si
farmari po nocich hlidali své pozemky s brokovnicemi. Pro skupinu
Tulak ani nepfipadalo v ivahu kempovani ve vefejnych kempech, kde
by byli neustale obsypani stovkami zvédavcti a zdjemct o autogramy.

Budovani potfebné infrastruktury zkratka nedokazalo udrzet krok
s expanzi automobild. Kartograficka spole¢nost Rand McNally vydala
prvni silni¢ni mapu USA v roce 1924, prvni sit ¢erpacich stanic ote-
vrela firma Texaco v roce 1925 a prvni parkovaci dim byl otevien
v Detroitu v roce 1929, po jehoz prikladu pak zacala parkovaci domy
budovat i dal$i mésta.

Kempovani s prezidentem

Kdyz Edison, Ford a Firestone planovali svou vypravu na rok 1921,
kvili omezenym moznostem zvolili severni oblast Michiganu, kde
by taborili jen na pozemcich vlastnénych Fordem. V kvétnu ov§em
Firestone pfiSel s jinym ndpadem. Poslal Edisonovi dopis, kde mu
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sdélil, ze jeho blizky pritel, metodisticky biskup William E Anderson,
je zaroven blizkym pritelem nedavno zvoleného prezidenta Warrena
Hardinga, a jak pfedbézné ovéril, pokud by Edison a Ford souhlasili
s pfesunem chystané vypravy do pohofi Zapadni Virginie, aby byli
v rozumné dojezdové vzdalenosti k Washingtonu, prezident Harding
se svou choti by se k nim na par dni mohli pridat. Edison vytusil ptile-
zitost a ihned se pro tuto myslenku nadchl. O dva roky dfive totiz pfi
jedné rozpravé u taboraku objevil své nové poslani a shodou okolnosti
za to byl zodpovédny pravé Firestone, ktery si tehdy postézoval na
zavislost Spojenych statt na dovazeném prirodnim kaucuku z jiho-
vychodni Asie. Edison si pfedsevzal tento problém vyfesit a zajistit
Americe suroviny na vyrobu gumy v domacich podminkach bez nut-
nosti importu. Pustil se ihned do vyzkumu, aby nasel vhodnou rost-
linu vylucujici mlécné $tavy, z niz by mohl extrahovat latex a jiz by
bylo mozné péstovat na izemi USA. Tento problém se stal jeho novou
vasni, které zasvétil zbytek zivota. Kdyz se tedy naskytla prilezitost
vyrazit na nékolik dni kempovat s prezidentem USA, Edison se toho
ihned chytil, protoze s nim chtél probrat problematiku zavislosti zemé
na dovdzeném kaucuku a ohrozeni schopnosti Spojenych statti vyra-
bét pneumatiky v pripadé jeho vypadku béhem dalsi pripadné valky,
a v neposledni fadé si mu pochopitelné i postézovat na zkostnatély
aparat u namornictva, ktery nebyl schopen zadny z jeho vynélezi
rozvinout.

Novy plan tedy byl najit vhodnou lokaci, odkud by se prezident
v pripadé nouze mohl urychlené vratit do Bilého domu. V pritom-
nosti Tuldkd by pobyl tfi az pét dnii a oni by poté dalsich zhruba deset
dnii pokracovali v cesté po Nové Anglii. Henry Ford s navrhem rovnéz
souhlasil, a jelikoz se akce méla ztcastnit i prvni dama, bylo jasné, ze
s sebou musi vzit i své manzelky. Po slozitém hledani a neustalém jed-
nani s tajnou sluzbou a prezidentskou ochrankou byl nakonec zvolen
soukromy pozemek nedaleko méstecka Pectonville ve staté¢ Maryland,
vzdaleny od Bilého domu necelych 150 kilometri. Pozemek byl
ostrivkem na fece Licking Creek a pfistupny byl pouze pfes most,
ktery mohla tajna sluzba snadno uzaviit a ridit vstup predem prove-
fenych novinait. Rovnéz musel byt zajistén pristup k telefonu, aby
mohl prezident v pripadé potfeby komunikovat se ¢leny vlady nebo
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jinymi svétovymi lidry. Otazka zajisténi telefonického spojeni nako-
nec vyvolala mensi kontroverzi, jez negativné ovlivnila vztah mezi
Edisonem a Hardingem. Vynalezce se totiz chtél blysknout a informo-
val prezidenta, ze mu zajisti specialni viiz se zabudovanou radiovou
vysilackou, aby mohl byt prezident v pfipadé potfeby na pfijmu po
cely cas straveny v divociné. Z technického hlediska se moznost tele-
fonovani uprostied lest jevila jako nevidana novinka a pro Edisona
by to byla skvéla reklama. Prezident vSak tento navrh odmitl s tim,
ze si béhem kempovani nepreje byt rusen a ze mu postaci telefon
v mistnim obchodé vzdaleném puldruhého kilometru od taboristé.
Edison se odmitnutim citil urazen. Stejné jako vedeni namornictva za
Wilsonovy administrativy o par let dfive, ani novy prezident nedoka-
zal ocenit jeho velkorysou nabidku na zaji$téni technologickych zlep-
$ovakd, coz se nasledné projevilo na jeho pomérné chladném chovani
vici Hardingovi.

Médiim byly plany na spole¢né taboteni Tulakt s prezidentem ozna-
meny v predstihu, avak pfesnd lokace byla do posledni chvile utajena.
Neékteré novinové platky zacaly ihned spekulovat, Ze by Harding mohl
zaujmout misto v parté po nedavno zesnulém Burroughsovi a icastnit

Zdroj: Library of Congress, Harris & Ewing Collection

Ford, Edison, prezident Harding a Firestone
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se i vSech budoucich vyprav. Jednalo se o ¢isté fantazirovani novinard,
vnémz Harding vystupoval v roli jakéhosi nahradnika. At uz s tim tyto
clanky mély néjakou souvislost nebo ne, prezident se postaral o to, aby
novinafi rychle vystiizlivéli. Kratce pied planovanym odjezdem své
hostitele informoval, Ze z diivodu pracovnich povinnosti se nakonec
bude moci zdrzet jen na jednu noc a kvtli zdravotni indispozici své
manzelky se dostavi sam.

Prezident se svou druzinou opustil Washington v sobotu 23. cer-
vence 1921 v dopolednich hodinach a na pili cesty se setkal s Fordem,
Edisonem a Firestonem, ktefi jej doprovodili do taboristé. Harding
velmi dobfe rozumél smyslu, proc¢ se tyto vypravy konaji, a ihned pfti-
stoupil na Edisonovu a Fordovu hru. Po pfijezdu pfitomnym novind-
flim oznamil, Ze md hlad, ale Ze si obéd musi zaslouzit, nacez si sundal
sako, vyhrnul rukavy a nékolik minut pak pred objektivy fotoaparatti
Stipal dfivi. Po obédé nasledovalo zdlouhavé dramatické cteni, kdy
reverend Anderson pritomnym predcital z povidkové knihy Williama
Allena Whita o putovani Evropou béhem prvni svétové valky. Ford
vydrzel poslouchat jen par minut, nacez se zvedl a vyrazil prozkou-
mavat okolni terén. Edison se zajem ani nesnazil predstirat, lehl
si pod blizkym stromem a usnul. Kvili své hluchoté stejné nerozu-
mél ani slovo a ve svém véku jiz nemél trpélivost v tichosti sedét pri

Firestone, prezident Harding a spici Edison
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spolecenskych udalostech - casto konanych i na jeho pocest — kdy
stejné nic neslysel. Prezident Harding a Firestone vydrzeli poslouchat
az do konce a poté svému pfriteli pogratulovali k bravurnimu vykonu.

Harding poté tisku oznamil, Ze si potfebuje dat $lofika, a odebral
se do svého stanu. Edison stale jesté spal pod stromem a reportéfi se
vyptavali, co zajimavého by mohli déle zdokumentovat a nafotit. Ford
proto navrhl zavod ve $tipani dfivi mezi nim a Firestonem. Vyrobce
pneumatik z toho byl ponékud rozpacity, protoze manualni zru¢nost
nepatiila k jeho silnym strankdm, coz se vzapéti i potvrdilo. Vétsinu
machnuti sekerou se viibec netrefil a novinari poodstoupili do uctivé
vzdalenosti, jelikoz citili, ze jsou pred Firestonovou sekerou ve vét-
$im nebezpeci nez dievéné $palky. Poté se navratil Harding se slovy,
ze je ptipraven na dal$i dobrodruzstvi, spolu s Firestonem se vydal
na projizdku na konich a poté nastal ¢as na hudebni vlozku, kdy
mistni pianista hral skladby na prani a Firestonova snacha ucila Forda
tanecni kroky nového popularniho tance. Prezident se poté se zastu-
pem novinari vydal na ptldruhého kilometru dlouhou prochazku
pres most do obchodu, aby zatelefonoval do Bilého domu a optal se na
zdravotni stav své Zeny. Po jeho névratu se podavala vecefe, po niz se
novinafi museli sbalit a opustit tabofisté. Damy se odebraly do svych
stantl, agenti tajné sluzby ustoupili do diskrétni vzdalenosti a kone¢né
nastala chvile, kdy si Edison, Ford, Firestone a reverend Anderson
mohli v soukromi popovidat s prezidentem u taboraku. Ackoliv se
jednalo o okamzik, na ktery Edison cekal, aby prezidentovi objasnil
rizika spojend se zavislosti USA na dovozu kaucuku, nikdy k tomu
nedostal prilezitost, protoze vétsinu ¢asu hovoril Harding, ktery rov-
néz urcoval témata hovoru. Mimo jiné si postézoval na enormni tlak
zastupct vlastni strany a nepsané pravidlo, ze primarnim ukolem
prezidentii v prvnim volebnim obdobi, kterému se vie podfizuje, je
vytvotit podminky pro obhdjeni mandatu v pristich volbach, a svéril
se, ze podle néj by vSichni prezidenti méli dostat pouze jedno Sestileté
obdobi, aby méli dostatek ¢asu na dosazeni vytycenych cilti a nemu-
seli se zdrzovat budovanim vefejného obrazu a naro¢nou celostatni
kampani za znovuzvoleni.

Druhého dne rano byli novinafi vpusténi opét do taboristé, kde
jim prezident a jeho slavni hostitelé zapézovali, jak se holi nad lavory
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s vodou. Harding a Firestone si poté opét vyjeli na konich a nasle-
dovala nedélni bohosluzba, kterou vedl reverend Anderson. Prezi-
dent trval na tom, aby se do tabotisté vpustily zhruba dvé stovky lidi
z mésta a on ,mohl byt obklopen svymi spoluob¢any®. Harding, Ford
a Firestone spolu se svymi rodinami méli mista k sezeni v prvni fad¢,
jediny Edison se opodal usadil v travé a cetl si noviny. Po skonceni
mse se Harding je$té notnou dobu bavil a pottasal si rukou s pfitom-
nymi lidmi a po rychlém obédé se kvapné rozloucil a odjel zpét do
Washingtonu. Edison, Ford a Firestone museli v tdbofisti setrvat jesté
dalsi tfi dny, protoze kempovani s prezidentem bylo pivodné plano-
vané na pét dni, po némz méli naplanovany podrobny harmonogram
dalsi cesty na nésledujicich deset dni, kdy Fordovi dealefi v kazdém
mésté domluvili pfitomnost novinari spolu se slavnostnim uvitanim
a dal$imi poctami od predstavitelti mésta, a tudiz nebylo mozné, aby
po dané trase projeli o nékolik dni dfive.

Obéd s prezidentem

Kempovani Edisona, Forda a Firestona spolu s americkym prezi-
dentem pfesto veslo do déjin a béhem let se v ocich vefejnosti vytvo-
fil mytus, Ze se s nimi prezident blizce pratelil a Ze spolecné jezdivali
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Thomas a Mina Edisonovi

taborit opakované. Pro skupinu Tulakd vsak bylo kempovani s prezi-
dentem spiSe zklamanim. Misto planovanych péti dni s nimi prezident
stravil presné dvacet sedm hodin, a jak se dalo predem cekat, vSechny
noviny v Americe informovaly primarné o Hardingovi a jeho $tipani
drivi ¢i vyjizdce na koni, coz je samotné zcela zastinilo. Jediny Edison
se dockal samostatné publicity v tisku, ta byla ovSem negativni - fada
novin totiz otiskla ¢lanky o jeho udajném buranstvi, kdyz béhem
vefejného predcitani spal a pri bohosluzbé si cetl noviny. Pri nejblizsi
zastavce ve mésté si promluvu s novinari vyzadala pani Edisonova,
kterd se dlirazné postarala o to, aby noviny uvedly na pravou miru, ze
divodem pro neucast jejtho manzela pfi spolecenskych akcich byla
jeho hluchota, a nikoliv netcta. Edison si se svou druhou manzelkou
vytvoril vlastni zptsob komunikace a ¢asto se dorozumivali vytuka-
vanim morseovky na zapésti toho druhého. Traduje se, Ze ji timto
zpusobem dokonce pozadal i o ruku a ona mu stejnym zptisobem
vyjadrila své ano. Kdyz spolu pozdéji chodili na ozvucené filmy, Mina
Edisonova mu vytukavala filmové dialogy na zapésti, jelikoz jeji muz
v kinosale nic neslysel.
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V nasledujicim roce 1922 Edison definitivné vzdal pokusy o vyvoj
elektrického nakladédku. Ackoliv mu Ford poskytl své nejlepsi inzenyry
a neomezené financovani, nikdy se mu nepodafilo vyrobit akumula-
tor, ktery by vozidlu umoznil dojezd vyssi nez par desitek kilometru.
Edison vs$ak nevésel hlavu. Za svou dlouhou kariéru jiz dobfe védél,
ze vétSina projekti ve skutecnosti selze a ze musi maximalné vytézit
téch nékolik malo, které uspéji. Nyni se vSak po hlavé vrhl do nového
projektu, jemuz se intenzivné vénoval po zbytek Zivota - nalezeni
nahrazky za dovazeny kaucuk pro vyrobu gumy. Cely rok 1922 stravil
ponoteny v knihach, kde studoval vSe od vyroby gumy po vyzkum
rostlin vylucujicich mlé¢né $tavy, z nichz by mohl extrahovat latex za
ucelem vyroby syntetické gumy.

Zatimco Edison lezel v knihach, Henry Ford mél plné ruce prace ve
svych zavodech v Detroitu. Rok 1922 pro néj byl doposud rekordni -
z vyrobnich linek sjelo 1,1 milionu novych Modeli T - a kromé toho
se také vénoval pripravé svého Zivotopisu. Stale si pohraval s myslen-
kou kandidovat na prezidenta a potencidlnim volicim chtél predsta-
vit sviij pribéh, kterak z nudnych pomért postupné vybudoval své
impérium. Najal si ghostwritera Samuela Crowthera a jejich spolecna
kniha Miij Zivot a dilo se stala nejen bestsellerem, ale i jednou z nej-
slavnéjsich ucebnic managementu, jejiz nadcasové principy fizeni
a financovani podnikd, nikdy nekoncicim optimalizovani, zvySovani
produktivity a vedeni lidi jsou i po sto letech stale relevantni.

Z davodu casové zaneprazdnénosti vSech zucastnénych nikdo
spole¢nou vypravu v roce 1922 ani nenavrhl. Dalsi rok v 1été se vsak
obnovily plany cestovani po hornim poloostrové statu Michigan
v oblasti Velkych jezer, kam méli piivodné namifeno uz o dva roky
drive, nez se objevila prilezitost kempovat s prezidentem Hardingem
v Marylandu. Tato oblast Fordovych rozlehlych lest, jez vyuzival
k tézbé dfeva pro své zavody, poskytovala potfebné soukromi. Pristup
novinaru se dal snadno kontrolovat a omezit na predem uréena mista
v pristavech, ¢ast vyletu mohli stravit na Fordové luxusni jachté Sialia
a nocovani bylo dostupné v hotelech a soukromych srubech, téz ve
vlastnictvi Forda. Bylo totiz nutné myslet na pohodli Zen - od kempo-
vani s americkym prezidentem povazovaly pani Edisonova, Fordova
a Firestonova za samoziejmost, Ze nyni se jiz budou ucastnit vSech
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budoucich cest spolu se svymi manzeli. Ackoliv Edison byl dfive tim,
kdo trval na co nejprimitivnéjsich polnich podminkach, nyni ve véku
76 let a se zhorsujicim se zdravim téZ pohodInéjsi zpiisob cestovani
ocenil. Edisonovi méli vyjet ze svého domu ve West Orange v New
Jersey, dva dny stravit u Firestonovych v Akronu v Ohiu a dale pokra-
¢ovat do Edisonova rodného méstecka Milan v Ohiu, kde se chystala
velka slavnost k pocté jeho nejslavnéjsiho rodaka. Poté by se k nim
pripojili Fordovi a spole¢né by vyjeli do divociny na sever. Béhem
cest by navstivili a novindftim ukazali fadu Gzasnych staveb, které
Ford v této oblasti vybudoval - pfevazné pily a zavody na zpracovani
dreva - a kdo vi, tfeba Ford béhem této vypravy konecné oficialné
potvrdi svou kandidaturu na prezidenta pro volby v nadchazejicim
roce. Plan se to zdal byt témér dokonaly.

Zdroj: Library of Congress, Prints and Photographs Division

Ford, Edison a Firestone
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Thomas Edison spolu s choti vyjeli ze svého domova v New Jersey
ve Ctvrtek 2. srpna 1923 a v odpolednich hodinach se ubytovali v hotelu
Penn-Harris v Harrisburgu v Pensylvanii. Edison si pfed pfitomnymi
novinari vychvaloval nejnovéjsi typ Firestonovych pneumatik, na kte-
rych dle jeho slov doslova priletéli. Vecer se odebrali do svého hote-
lového pokoje, a pravé tehdy prisla zprava z vychodniho pobrezi, ze
prezident Harding pfi sluzebni cesté do San Francisca nédhle zemfel.

Dav novinait ¢ekal v lobby hotelu na Edisonovo vyjadreni celou
noc. Jeden netrpélivy novinar se pak v rannich hodinach osmélil
a zaklepal na dvere Edisonova pokoje. Otevrela jeho Zena a pravila,
ze vynalezce byl celou noc vzhiiru, po celou noc kvili této nestastné
udalosti uskute¢noval a prijimal telefonaty a brzy bude ptipraven
poskytnout oficialni prohlaseni a rozhovor. Edison poté kromé for-
malniho vyjadreni soustrasti poziistalym oznamil novinariim, Ze se
vylet Tuldk musi odlozit, aby se mohli zucastnit prezidentova pohibu
v Marionu v Ohiu dne 10. srpna. Prezidentova ne¢ekana smrt $oko-
vala celou Ameriku. Vlak s jeho télem byl vypraven ze San Francisca
do Washingtonu, D. C., a bylo odhadovano, ze podél trati preziden-
tovi na jeho posledni cesté méavalo devét miliont lidi. Ve Washingtonu
probéhla statni smutecni ceremonie s poctami a dale bylo télo preve-
zeno do Hardingova rodného Marionu v Ohiu. Tam probé¢hl radny
pohfeb, na némz méli Edison, Ford a Firestone Cestnd mista a usazeni
byli pfimo za Calvinem Coolidgem, Hardingovym viceprezidentem,
jenz neprodlené po jeho smrti slozil pfisahu a v ifadu prezidenta mél
dokon¢it puldruhého roku zbyvajici funkéni obdobi.

Nutno ovsem dodat, ze z dne$niho pohledu se Warren G. Harding
fadi mezi nejhorsi prezidenty v americké historii. Spojené staty po
skonceni prvni svétové valky trapila vysoka nezaméstnanost a fada
socialnich a ekonomickych problémt, avsak Hardingovi se béhem
dvou a pul let v uradu nepovedlo dosahnout zadného vyznamného
uspéchu, ba pravé naopak - jeho vlada byla zatiZzena takovou mirou
korupce a skandald, jakou Amerika do té doby nepoznala. Mezi nej-
vétsi z nich patfila aféra Teapot Dome, kdy ministr vnitra Albert
B. Fall nelegalné pronajal federalni ropna pole v Teapot Dome ve
Wyomingu soukromym ropnym spole¢nostem vyménou za uplatky
a stal se prvnim ufadujicim ¢lenem vlady v historii USA, ktery byl
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odsouzen k odnéti svobody. Harding rovnéz dostal fadu svych pra-
tel a spojenctl na vysoké posty, kde byli zapojeni do fady nelegalnich
praktik a rozsahlé korupce. Média je prezdivala ,,Ohio Gang®, protoze
mnoz{ z nich pochézeli z Hardingova domovského Ohia. Rada skan-
dalt a afér vyplula na povrch az po jeho smrti, a to véetné tajnych
milenek a nemanzelského ditéte. VSechny tyto kauzy ale po jeho nah-
1ém skonu docasné ustoupily do pozadia Harding dostal na kratky cas
nélepku hrdiny, ktery zemfel pfi sluzbé vlasti.

Pro Forda ovéem nemohla prijit Hardingova smrt v horsi chvili.
Do té doby si nebyl jisty, zda by se pro svou zvazovanou kandidaturu
snazil ziskat nominaci u republikdnti, coz by byvalo znamenalo posta-
vit se v primdrkach Hardingovi, ktery by logicky usiloval o znovuzvo-
leni, nebo se uchdzet o nominaci u demokratt, coz by téz znamenalo
kandidovat proti Hardingovi. Stranickou politiku Ford nikdy nefesil,
ve svém podnikani mezi zdkazniky rozdily nespatfoval, a stejné i jako
hlava statu planoval byt prezidentem vsech. V kazdém pripadé vsak
jeho cilem bylo vsadit na vSeobecnou nespokojenost s Hardingovym
vykonem ve funkci a jeho cetnymi skandaly. Nacasovani totiz bylo
jinak skvélé a vSe Fordovi hralo do karet. Byl na vrcholu popularity
i vlivu, a ackoliv by nikdy nezvitézil v husté obydlenych oblastech
severovychodniho pobrezi a Kalifornie, jisté by posbiral vétsinu hlast
Stfedozapadu, Zapadu a Jihu, coz by mu k vitézstvi mohlo stacit.

Pfimo na Hardingové pohibu se zadny z novinart neodvazil Forda
na kandidaturu zeptat a po skonceni ceremonialu se Tuldci kone¢né
mohli vydat na svou opozdénou dovolenou. Nasledujici dva tydny
v oblasti Velkych jezer probéhly podle plant, ackoliv navstévovana
mista pulsobila ponékud jednotvarné a Fordovy drievarské zavody
v oblasti se podobaly jako vejce vejci. Pfi kazdém setkani s novinari
byl Ford tdzan na prezidentskou kandidaturu, aviak na vSechny otazky
odpovidal vyhybavé, pripadné neurcité stylem: ,Pokud mé bude
Amerika potfebovat, tak uvidim, co bude v mych silach.“ Zatimco
si Ford zjevné ddval na cas a stale zvazoval moznosti, Edison v této
otazce neskryval sviij skepticismus a reportérovi z New York Times
fekl: ,Forda bych prezidentem vidél jen velmi nerad, protoze byste
tim zkazili dobrého ¢lovéka. Je mnohem uzite¢néjsi tam, kde je ted,”
pricemz odkazoval na jeho soustavné expandujici obchodni aktivity
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a vznik tisicii novych pracovnich mist. Jak se vS§ak dozvidame z dopisu
Miny Edisonové, ktery poslala svému synovi Theodorovi, Fordova
kandidatura byla zhavym tématem i pfimo doma u Fordi a jeho man-
zelka Clara ho z ni dirazné a nepretrzité odrazovala. Nebyt ji, Ford by
mozna svou kandidaturu jiz ddvno oznamil, ale nyni vyckaval. Kdyz
ho totiz manzelka o deset let dfive nabadala, aby se nevydaval na
plavbu na Mirové lodi, tak ji neposlechl, a dopadlo to neslavné. Letni
dovolena Tuldkd nicméné po dvou tydnech skoncila, aniz by Ford uci-
nil néjaké prohlaseni. Az o nékolik mésicti pozdéji Ford zverejnil krat-
kou zpravu, kde bez bliz§iho vysvétleni uvedl, ze o ufad prezidenta
nikdy usilovat nebude a Ze v nadchazejicich volbach podpofri Calvina
Coolidge v kandidatufe na jeho vlastni fadné ctyfleté obdobi, a jesté
dodal, ze s nim je Amerika ,v bezpec¢i®. Nebyt nec¢ekaného skonu
Warrena Hardinga na selhani srdce v jeho 57 letech, Henry Ford by se
byl pravdépodobné stal tficatym prezidentem Spojenych statt.

Posledni vyprava

Jednim z nejvétsich konic¢ktt Henryho Forda bylo sbirani artefakt,
které mély néjakou historickou nebo kulturni hodnotu. Slo o zacho-
vavani kulturniho dédictvi Ameriky, cilem bylo zaklddat muzea nebo
skanzeny, kde by se navstévnici mohli poucit o historii. A jako obvykle
to pojal svym prizna¢nym megalomanskym stylem, takze nesbiral jen
predméty jako prototypy slavnych vynélezii ¢i prvni vydani historic-
kych knih, ale klidné i celé budovy. Na jafe roku 1924 koupil zchatraly
zdjezdni hostinec Wayside Inn v Sudbury, Massachussets, ktery pro-
slavil basnik Henry Wadsworth Longfellow, jenz do néj umistil déj své
basnickeé sbirky Tales of Wayside Inn (Pribéhy z Waysideského hostince).
Ta vy$la roku 1863 a obsahovala i basen Paul Revere’s Ride (Jizda Paula
Revera), coz je jedna z nejslavnéjsich basni americké literatury. Ford
zacal hostinec renovovat a zaroven skoupil rozlehlé pozemky v okoli
(vice nez 12 km?), aby zde vybudoval rustikalni vesnici.

Ford poté svym pratelim navrhl, ze pristi letni dovolenou by mohli
stravit vtomto penzionu jako jeho prvni hosté, kazdy den by podnikali
jednodenni vylety po okoli, a v pfipadé vicedenniho vyletu by vyuzili
néjaky hotel po cesté. Pro vylety zaroven navrhl oblast pohofi Rocky

48



Mountains. Edison i Firestone s ndpadem souhlasili, jen Fordova
manzelka Clara dirazné odmitla zamyslenou oblast k cestovani
s tim, ze by pro ni pry byla pfili§ naro¢na, a radéji navrhla mnohem
mirnéjsi White Mountains ve stat¢ New Hampshire. Tato zdanlive
banalni zména pfi planovani dovolené ndm poskytuje skvélou prile-
zitost k porozuméni vzajemnému vztahu Edisona a Forda. Jak se totiz
po letech zjistilo pfi studiu soukromych korespondenci, tim pravym
divodem, ktery stal za namitkou Clary Fordové a jeji volbou méné
naro¢ného terénu, bylo Edisonovo chatrajici zdravi. Sam Edison by
totiz nikdy pfed Fordem nepfiznal, Ze by na néco nestacil. Oba muzi
byli velmi hrdi a zasadné jeden pred druhym neprojevovali sebemensi
slabost, ani si jeden druhému na nic nestézovali, natoZ aby se svéfovali
se svymi problémy. Pokud ve své korespondenci ¢i rozhovorech néco
kritizovali, vzdy se to tykalo tfetich stran, napf. odborti nebo ban-
kéit. Ackoliv byli fadu let blizkymi prateli, nikdy si nefikali kfestnimi
jmény. Ford vynalezce nikdy neoslovoval jinak nezli ,,pane Edisone®
a ten své pratele zase oslovoval prosté jen ,,Forde“ nebo ,,Firestone®
Edisonova zena Mina v$ak védéla, Ze jeji muz dosavadni styl kempo-
vani jiz nezvladne, a tak se tajné spojila s Fordovou Zenou, ktera — a¢
se sama tésila dobrému zdravi - vzala vie na sebe a ozndmila Fordovi,
ze se vypravy do ptivodné zvolené oblasti odmita ztcastnit.

Zahdjeni jejich dovolené bylo spojeno se slavnostnim otevienim
zrestaurovaného hostince Wayside Inn, které Ford pojal ve velkém
stylu. Na rozlehlém prostranstvi pfed budovou usporadal velky pik-
nik, na ktery se sjely tfi tisice farmar ze Sirokého okoli spolu se svymi
rodinami. Akce méla velky ohlas, a zatimco Edison odpoc¢ival v domé,
Ford a Firestone prochazeli mezi navstévniky, potrasali si s lidmi
rukou a spolecensky konverzovali, pochopitelné za bedlivého prihli-
zeni celého regimentu novinari, fotografi a kameramant.

Ke konci jejich pobytu byla domluvena navitéva u prezidenta
Calvina Coolidge, ktery tou dobou zrovna travil dovolenou ve
svém asi dvé sté kilometrti vzdileném rodném méstecku Plymouth
Notch ve staté Vermont. Ackoliv $lo oficidlné o dovolenou, prezident
Coolidge se tam ve skute¢nosti se svou Zenou stdhl do dstrani, pro-
toze oplakavali svého 16letého syna, ktery tragicky zemfel o mésic
drive. Calvin Coolidge Jr. hrdl tenis na travniku pred Bilym domem,
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kdyz si udélal puchyf, ktery mu praskl a zanitil se, a chlapec pak po
nékolika dnech zemfel na otravu krve. V té dobé byla jesté i takova
banalni zranéni ¢asto smrtelnd. Alexander Fleming objevil penicilin
az o Ctyfi roky pozdéji a antibiotika byla dostupna az zacatkem 40. let.
I pres tyto neveselé okolnosti, kdy zde Coolidge travil cas potiebny
k truchleni, skute¢nosti bylo, Ze do prezidentskych voleb zbyvaly tfi
meésice a vefejnd podpora dvou nejvlivnéjsich Ameri¢antt mu prisla
vhod. Dne 19. srpna 1924 tak Thomas Edison, Henry Ford a Harvey
Firestone navstivili Calvina Coolidge, jeho Zenu a otce v prezidentové
rodném domeé. Edison byl potésen tim, jak s nim prvni ddma dokazala
snadno komunikovat, jelikoz diive pracovala jako ucitelka pro nesly-
$ici. Americky prezident hosty osobné provedl vesnici a ukdzal jim
i mistni syrarnu, poté mu kazdy z nich vyjadril podporu v blizicich
se volbach pred hlouckem novinati. Edison si neodpustil nardzku
na pochybné praktiky byvalého prezidenta Hardinga, kdyz pravil, ze
»Coolidge je tim nejlepsim clovékem, ktery muze vycistit Bily diim

ek ,'--i,.-' Sl ." 2\ et P

Firestone, prezident Coolidge, Ford a Edison
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od korupce,” a dale zdiraznil, Ze soucasny prezident nemtize byt
odpovédny za chyby svého predchtidce. Calvin Coolidge pak volby
skutec¢né s prevahou vyhral a vladl az do roku 1929, kdy ho vystridal
Herbert Hoover.

Ford, Edison a Firestone poté pokracovali na zdpadni pobrezi,
a kdyz se v pristavnim meésté Portsmouth rozloucili a kazdy se po
své ose vydal domt, uzavrela se tim i desetiletd éra spolecného kem-
povani party slavnych pramyslnika pfezdivanych jako Tuldci. Ford
a Firestone to tehdy jesté netusili, Edison nejspi$ ano. Nasledujiciho
léta 1925 se Ford a Firestone vynalezci ozvali s ndvrhem na dalsi
vypravu, ale Edison se omluvil z divodu zalude¢nich problémi a pti-
li§ velkého mnozstvi prace ve své laboratori. Ackoliv Edison nemél
v roce 1916 problém vyrazit na dovolenou bez Forda, Fordovi dovo-
lena bez Edisonovy ucasti nedavala smysl. Oba v tu chvili pochopili,
ze s témito vypravami je konec.

Nasledujiciho roku vydal Firestone knihu svych paméti Men and
Rubber: The Story of Business (Lidé a guma: Pfibéh podniku), s niz mu
pomohl Forduv ghostwriter Samuel Crowther. Zde uvedl, zZe se Tulaci
spole¢né dohodli, Ze své kempovani jiz povési na hiebik, a zaroven si
postézoval, ze rostouci publicita jiz byla netinosnd, Ze se stali jakymsi
pojizdnym cirkusem a ani na okamzik neméli chvilku soukromi. Pri-
liSnou pozornost, ktera jejich spole¢né dovolené narusovala, zminil
o par let dfive ve svém Zivotopise Miij Zivot a dilo i1 Ford. Pravda vsak
byla takova, Ze publicita byla jejich primarnim cilem, Fordovi dealeri
museli v kazdém mésté organizovat setkdvani s novindfri, skupiny
reportéri byly pravidelné zvany pfimo do jejich taborist a filmovy
$tab sestaval pfimo z Fordovych zaméstnancti. Tim pravym dtivo-
dem byl totiz pravy opak, a sice Ze zajistit si publicitu bylo stale tézsi.
Kdyz spolecné poprvé vyjeli v roce 1916, vefejnost byla fascinovana
pratelstvim dvou nejvétsich americkych celebrit a zaroven tim, ze do
ptirody vyrazeli prostfednictvim automobil®, coz bylo tehdy néco
zcela nového a nevidaného. V prvnich nékolika letech se stacilo nékde
objevit a bylo z toho pozdvizeni. Noviny i vefejnost si v§ak ¢asem na
spojeni Edisona, Forda a jejich pratel zvykla a kvili rostoucimu zéjmu
o autokemping i jejich zptisob cestovani postupné prestal byt nécim
zvlastnim. Aby stdle plnili titulni strany novin, museli novindfim
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dodat néjaky pribéh ¢i atrakei, o niz by mohli psat, a proto pro objek-
tivy fotoaparati mezi sebou poradali soutéze v kdceni stromd, sprintu
nebo predkopavani do vysky. Nakonec uz ani to nestacilo a museli ins-
cenovat jesté vétsi kousky jako poradani pikniki pro tisice lidi nebo
navstévovani prezidentt. Takové akce vSak nebyly udrzitelné a nedaly
se poradat kazdy den po dobu dvou tydni jejich cest, aby byl pfisun
¢lankd v novindch nepfetrzity. Navic prislo trpké zjisténi, ze pokud
se jejich akce ucastni americky prezident, veskera pozornost médii je
vénovana jemu.

Historik Jeff Guinn, autor knihy The Vagabonds: The Story of Henry
Ford and Thomas Edison’s Ten-Year Road Trip (Tuldci: Pfibéh desetile-
tého automobilového vyletu Henryho Forda a Thomase Edisona), v niz
jednotlivé vypravy ctvetice slavnych pratel podrobné zmapoval, uvadi
i druhy vyznamny faktor, ktery k ukonceni téchto vyprav prispél.
Fordovi a Edisonovi zacal konkurovat zastup novych celebrit, které se
dostavaly do popredi zajmu médii. Do té doby byli za slavné povazo-
vani jen statnici, velkoprimyslnici ¢i znami spisovatelé. Diky novym
technologiim vsak vznikla nova odvétvi, ktera vyprodukovala fadu
novych celebrit. Rozvoj filmového primyslu stvoril prvni hvézdy stti-
brného platna, mezi néz patfili Charlie Chaplin, Douglas Fairbanks
¢i Mary Pickfordova. Rodiny doma u svych rozhlasovych prijimact
poslouchaly nahravky Louise Armstronga, Duka Ellingtona, pfimé
prenosy country pofadd z Grand Ole Opry v Nashvillu, nebo pro-
stfednictvim radia sledovali baseballova utkani, v nichz exceloval
Babe Ruth. Fordovi a Edisonovi tak vyrostla velkd konkurence, se kte-
rou se museli délit o pozornost reportérii a s tim souvisejici prostor
v novindch. Skute¢ny diivod, pro¢ partu Tuldkti nakonec rozpustili,
tedy nespocival v prilisné pozornosti médii, ale naopak v jejich stéle
klesajicim zdjmu. Zhorsujici se stav Thomase Edisona v$ak v nacaso-
vani ukoncent jejich vyprav taktéZ pochopitelné sehral svou roli.

Kdy?z se roznesla zprava, Ze uplynuld vyprava Tuldkt byla jiz aplné
posledni, v tisku napfi¢ Amerikou zavladl sentiment. Dobrodruzstvi
tfi slavnych pratel prece jen bavila miliony lidi po celou dekadu a pra-
videlna zpravodajstvi z jejich letnich cest umoznovala ¢tenaitim zapo-
menout na starosti kazdodenntho Zivota. Noviny Oakland Tribune
otiskly nasledujici basen bez uvedeni autora:
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Kdyz se kdokoliv z nds nudi
at uz chudas, méstik i lord,
na pomoc prijdou tii kamosi,
Edison, Firestone a Ford.

Kdyz uz mdme dost Spatnych zprav

a nechcem dalsi tornddo, nestésti ¢i mord,
prectem si, co chystaj nasi chlapici
Edison, Firestone a Ford.

Cestuji, tabori a rybari,

podnikaji bldzniviny vsemoZnych sort,
vZdy nds zarucené pobavi

Edison, Firestone a Ford.

Pratelstvi Henryho Forda a Thomase Edisona a jejich spolecné
podniky se v Americe staly soucasti narodniho folkloru a byvaji pfi-
pomindny dodnes. Podobné jako jiné historické osobnosti pfed nimi
vcetné Davyho Crocketta, Divokého Billa Hickoka nebo Buffallo Billa,
ktefi se téz jesté za svych zivota stali hrdiny a na strankach brakové
literatury prozivali dobrodruzstvi, jez se nikdy nestala, i o poc¢inech
Edisona a Forda se zacaly vypravét vtipy, historky a smyslené pribéhy.
A jak uz to byva, hrdinové si v lidovém podani za¢inaji zit svym vlast-
nim Zivotem a jejich dobrodruzstvi, stejné jako jejich vlastni charak-
tery, jsou postupné zcela odtrzeny od jejich skute¢nych predobrazii
z masa a kosti. Zejména pak cas straveny v prirodé spole¢né s prezi-
dentem Hardingem se stal legendou, ktera se v lidové slovesnosti drzi
dodnes, i desitky let po umrti vSech protagonist.

Naptiklad v roce 1995 newyorsky dramatik Mark St. Germain
napsal divadelni hru Camping with Henry and Tom, ktera je satirou
na moderni politiku a je inspirovadna pravé Edisonovym a Fordovym
taborenim s prezidentem Hardingem. Neni pfekvapenim, Ze histo-
rické realie jsou v ni zcela prekrouceny, a stejné tak i charaktery hlav-
nich postav a jejich motivy jsou zcela mimo realitu. Henry Ford je
zde stylizovan jako obhroubly bezskrupulni mafian, ktery sabotuje
ostatni doprovodnd vozidla, aby se s Hardingem ocitl o samoté v lese,
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kde by ho donutil rezignovat, aby mohl sam usilovat o prezidentsky
urad. Cestou vsak srazi jelena, rozbije se jim auto a uvaznou v divo-
¢iné. Harding je vyobrazen jako dusevné chory clovek, ktery se stal
prezidentem proti své vili, a Edison je stale nad véci a jenom vse
vtipné glosuje. Nema smysl rozebirat v§echny faktické chyby, napft. ze
je ignorovana postava Harveyho Firestona, ktery cely podnik vymy-
slel a prezidenta na tento konkrétni vylet pozval, nebo ze skute¢nou
vid¢i postavou téchto vyprav byl Edison, ktery byl zdroven i tim,
kdo chtél vyuzit soukromého casu s prezidentem k lobbovani za své
obchodni cile, nebo vylozené bizarni momenty, napt. kdyz Ford ve hie
usiluje o vladni podporu vystavby tovaren na vybusniny, aby se mohly
vybombardovat nepratelské zemé, kdyz ve skutecnosti byl pacifistou,
ktery se béhem valky zasadné odmital podilet na vyrobé ¢ehokoliv,
co primo souviselo se zabijenim. Tato komedie vSak dobfe ilustruje,
jak je odkaz spole¢nych dobrodruzstvi Edisona a Forda stale zivy
a zaroven jak se s odstupem casu charaktery a chovani postav vzdaluji
skutecnosti. Zajimavosti je, Ze ¢eskou adaptaci této hry v kvétnu 2023
uvedlo prazské Divadlo v Reznické pod ndzvem S prezidentem v divo-
¢iné, kde Edisona ztvarnil Jan Vlasak, Forda Jiti Strébl a Hardinga
Adrian Jastraban.

Zimni sousedé

Prestoze spolecné automobilové vypravy byly minulosti, Thomas
Edison a Henry Ford se vidali i naddle. Jako sousedé déle spolecné
travili zimy ve Fort Myers na Floridé¢, kde zejména jejich manzelky
byly v kazdodennim kontaktu. Pro Edisona se vzdy jednalo o obdobi,
kdy mohl uniknout shonu svych laboratofi v New Jersey a nerusené
se vénovat préci, aniz by ho kdokoliv rusil. Casto vysed4val na molu
s rybarskym prutem, aniz by na ném mél jakoukoliv navnadu. Pred-
stirdnim rybolovu ziskaval ¢as k dlouhému premysleni, protoze védél,
ze jako osamélého rybare ho nikdo nebude rusit. Jeho primarnim
zajmem bylo nadale objeveni rostliny, z niz by mohl ziskat dostatek
kvalitnitho latexu za tcelem vyroby syntetické gumy. Po nékolika
letech studia a pfiprav v roce 1927 nakonec zalozil spolecnost Edison
Botanic Research Corporation, jejimiz hlavnimi investory byli Ford
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a Firestone. Ve Fort Myers bylo zfizeno testovaci pole o rozloze tfi
a pul hektaru, kde se postupné vyzkouselo na 17000 druhti rostlin.
Edison nakonec dospél k zavéru, Ze nejvhodnéjsi rostlinou bude zlato-
byl obecny, ktery nasledné zacal dale slechtit, aby v ném maximalizo-
val obsah mlé¢nych $tav. Extrahovany latex z téchto rostlin pak poslal
Firestonovi do Ohia, ktery mu z nich vyrobil ¢tyfi pneumatiky a zaslal
je zpét na Floridu. Ackoliv se pro Edisona jednalo o vyznamny milnik
a subjektivné to vnimal jako potvrzeni, Ze je na spravné cest¢, je nutno
dodat, Ze ackoliv tomuto problému zasvétil poslednich deset let svého
zivota, svého cile nikdy nedosahl. Synteticka guma byla vyvinuta vice
nez deset let po Edisonové smrti, kdyz se po vypuknuti druhé svétové
valky predni americti vyrobci pneumatik spojili, aby urychlené nasli
nahrazku za prirodni kaucuk. Jednou ze spole¢nosti, ktera k syntetic-
kému kaucuku na bazi styren-butadienového polymeru velkou mérou
prispéla, byla paradoxné Firestone Tire and Rubber Company.
Zatimco byl Edison ponofen do svého botanického vyzkumu,
pfed velkou vyzvou stdl i Henry Ford. Stale prudceji klesajici prodeje
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Fordovi a Edisonovi ve Fort Myers na Floridé
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Modelu T a rostouci ztratu trzniho podilu uz nebylo mozné ignorovat.
Prestoze byl tento model uveden na trh uz pred devatenicti lety, Ford
mnoho let jakékoliv inovace odmital, protoze sviij viiz povazoval za
dokonaly. Nyni v3ak jiz byla situace neudrzitelna a bylo tieba jednat.
Dne 26. kvétna 1927 sjel z vyrobni linky Model T s poradovym ¢islem
15000000 a Ford poté uzavrel tovarny a dal$iho pil roku prestavoval
vSechny linky na vyrobu nového modelu. Slavnostni odhaleni nového
vozu, Modelu A, se konalo 2. prosince 1927. Z hlediska technologie
i designu se jednalo o nejmodernéjsi viiz na trhu a jen za prvni dva
tydny Ford obdrzel pres 400 000 objednavek.

Kdyz byla krize v automobilce zazehndna, Ford svou pozornost
ihned upfel jinam a nadchl se pro novy projekt. V té dobé uz témér
dvacet let sbiral exponaty a relikvie pfipominajici ,starou dobrou
Ameriku®. Své sklady plnil prototypy vsemoznych stroju, starozit-
nym nabytkem a uméleckymi dily. Nyni se rozhodl, Ze v§echny expo-
naty zpristupni verejnosti, a nebyl by to Ford, aby to nepojal ve svém
typickém megalomanském stylu. Nemél v umyslu vybudovat pouze
muzeum, ale celé méstecko, které by bylo jakymsi skanzenem ptipo-
minajicim staré ¢asy. Pro sviij projekt v Dearbornu vy¢lenil obfi poze-
mek o rozloze 219 hektart a jako ustfedni stavbu v popredi celého
komplexu nechal postavit pfesnou repliku budovy Independence Hall
ve Filadelfii, kde byla roku 1776 podepsana Deklarace nezavislosti.
Nasledné zacal skupovat dal$i historické budovy napti¢ Amerikou,
prisné védeckym zptisobem je nechal cihlu po cihle $etrné rozebi-
rat a poté znovu postavit v jejich ptivodni podobé ve svém skanzenu,
ktery nazval Greenfield Village. Timto zpisobem do Dearbornu
postupné prestéhoval napt. soudni budovu z Postville z okresu Logan,
stat Illinois, kde v mladi jako pravnik pisobil Abraham Lincoln;
rodny domek a prodejnu bicyklt bratii Wrightt, vyndlezct prvniho
letadla, rodny diim Noaha Webstera, autora prvniho amerického
slovniku, nebo rodny dim Hermana Melvilla, autora romanu Moby
Dick. Kromé toho zde byly zbudovany femeslné dilny, kde na plny
uvazek pracovali kovari, sklafi a Sevci, jiz své vyrobky zhotovovali
hezky postaru, po silnicich ze $térku se prohanély konské povozy a na
kazdém rohu svitila plynova lampa - zkratka idylicky obraz Ameriky
druhé poloviny 19. stoleti.
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Tim nejvétsim a nejambiciéznéjsim projektem, do néhoz se Ford
pustil mezi prvnimi, byl pfesun a znovuvybudovani slavné labo-
ratofe Menlo Park z New Jersey. Pravé zde Edison pusobil v letech
1876-1886 a pravé zde se zrodily nejvétsi vynalezy vcetné fonografu
a zarovky, jesté predtim, nez se vynalezce prestéhoval do novych pro-
stor ve West Orange. Ptivodni komplex Menlo Parku sestaval z Sesti
budov a Ford chtél mit vée zcela presné a autentické do posledniho
puntiku. Soucasti projektu pak byla zaroven i stavba velkého pridru-
zeného muzea, tzv. Edisonova institutu. Thomas Edison v zari 1928
slavnostné v Dearbornu polozil prvni stavebni kamen, podepsal se do
mokrého betonu a zarazil do ného ry¢, ktery dfive patfil jejich spolec-
nému priteli, botaniku Lutheru Burbankovi.

Na vystavbé nového Menlo
Parku se tizce podilel Francis Jehl,
Edisoniv nékdejsi asistent, jemuz
bylo v roce 1879 pouhych osm-
ndct, a nyni byl kromé samotného
vynalezce jednim z poslednich

Voesr

zarovky. Edison Jehla jiz v roce
1882 vyslal do Evropy a povéril
ho fizenim vystavby elektrické
sité na starém kontinentu. Jednu
z prvnich velkych zakazek zis-
kali v Rakousku-Uhersku, kde
Jehl dohlizel na instalaci elektric-
kého osvétleni Méstského divadla
v Brné (dnes Mahenovo divadlo). Francis Jehl

Jehl poté v Evropé zistal, repre-

zentoval Edisonovu elektrickou spolecnost na svétovych vystavach
a ridil vystavby elektraren a méstskych osvétleni. Do Ameriky se vratil
az po Ctyfticeti letech a v dal$ich letech pak dohlizel na to, aby podoba
Menlo Parku maximalné odpovidala originalu. Francis Jehl roku 1937
vydal své paméti Menlo Park Reminiscences (Vzpominky na Menlo
Park), v nichz se podivoval elanu a nadSeni Henryho Forda, ktery
se pii vystavbé laboratofe sam ucastnil stavebnich praci a ve svych
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66 letech energicky hazel lopatou. Jehl poté zastaval funkci hlavniho
kurdtora sbirek az do své smrti v roce 1941.

Henry Ford vystavbu Menlo Parku a celého komplexu Greenfield
Village planoval tak, aby slavnostni otevieni probéhlo 21. fijna 1929,
coz byl den 50. vyro¢i od vynalezeni zarovky, a tomuto terminu bylo
podfizeno vse. Kdyz se 11. unora téhoz roku v Edisonové domé ve
Fort Myers na Floridé konala oslava jeho 82. narozenin, které se
kromé Forda a Firestona osobné ucastnil i prezident Herbert Hoover,
Edisontv zdravotni stav nebyl nejlepsi a Ford se strachoval, aby se
dokonceni stavby Menlo Parku viibec dozil. Edisona nejvice trapily
bolesti bricha a poslednich nékolik let zil jen na sedmi sklenicich tep-
1ého mléka denné. Navic v té dobé jiz prakticky neslysel a reportéri
mu museli psat své otazky na karti¢ky. Jeho stav se v§ak nakonec sta-
bilizoval a v poloviné fijna se s celou svou rodinou vypravil vlakem do
Dearbornu na slavnostni otevieni své legendarni laboratore. Ford si
dal zélezet, aby vSe bylo naprosto pfesné a autentické, a za timto icelem

Edison a prezident Hoover na Floridé (1929)
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Rekonstrukce rozsviceni Zarovky (Jehl, Hoover, Ford a Edison)

nechal do Michiganu pfivézt sedm Zelezni¢nich vagénii plnych hliny
z ptivodnich pozemkil v New Jersey, aby Edison kracel po stejné ptidé
jako pred padesati lety. Edisona v Dearbornu uvitala pfistavena parni
lokomotiva, ktera Fordovu a Edisonovu rodinu spole¢né s preziden-
tem Hooverem a jeho choti prepravila do arealu Greenfield Village.
Jednalo se o repliku vlaku, ve kterém Edison jako dvandctilety chlapec
prodaval ovoce a noviny na trati mezi Detroitem a stanici Port Huron.
Edison ihned ptistoupil na hru a chopil se pripraveného kosiku s ovo-
cem. ,Cukratka! Banany! Broskve! Jablka!“ zacal vykfikovat stejné
jako o sedmdesat let dfive. ,,Prosil bych jednu broskev,” pravil prezi-
dent Hoover a podal Edisonovi ¢tvrtak.

Nasledovala spole¢na prohlidka laboratore Menlo Park, kde se
vynalezce neubranil dojeti. Nejvice ho udivilo, Ze i vechny ampule
s chemikaliemi v policich pfesné odpovidaji podobé a usporadani
puvodni laboratore, coz byla prace Francise Jehla, ktery plnil Fordav
pozadavek, aby bylo v§e maximadlné autentické. Edison si cely Menlo
Park prohlédl a poté Forda pochvilil, Ze je to na 99 % presné. Kdyz
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se udiveny Ford zeptal, co zane-
dbal, Edison odpovédél: ,Pod-
laha je prili§ cistd.“ Edison si
liboval ve zvykani tabaku, a jak
bylo zvykem, tabakové $tavy pli-
val bez rozpaki na zem. Kdyz za
nim tehdy jednou prfisla man-
zelka a fikala mu, aby si do labo-
ratofe poridil plivatko, udajné
ji odpovédél, ze do plivatka se
pokazdé netrefi, zatimco na pod-
lahu se trefi vzdycky. Ford si na
rozdil od svého pritele potrpél
na prvotfidni cistotu, vSechny
jeho tovarny byly vymalovany
bile v¢etné vSech rohi a zakouti,
aby byli pfipadni ,vinici ihned
odhaleni® Edison poté ve své laboratofi pred zraky prezidenta provedl
rekonstrukci sestrojeni zarovky presné podle ptivodniho postupu, pti-
¢emz mu stejné jako tehdy asistoval Francis Jehl.

V potemnélé sini Independence Hall mezitim ¢ekalo pét set VIP
hostti a celebrit véetné védkyné Marie Curie-Sktodowské, vynalezce
a zakladatele firmy Kodak George Eastmana, primyslnika Charlese
Schwaba nebo herce Willa Rogerse. Misto obvyklého prestfizeni
pasky Edison pred objektivy fotoaparatti propojil dva draty, ¢imz cely
Menlo Park a Independence Hall osvétlil. Ackoliv Thomas Edison
zasadné odmital vefejné projevy, protoze trpél velkou trémou, a navic
kviili své hluchoté sam sebe neslysel a nedokazal odhadnout, jak moc
ma mluvit nahlas, u této prilezitosti vak ucinil vzacnou vyjimku a na
slavnostni recepci pronesl nékolik slov:

»Pane prezidente, damy a pdanové, bylo mi feceno, Ze dnes vecer se
miij hlas roznese do vsech koutii svéta. Ze viech poct, kterych se mi
v tento nezapomenutelny vecer dostdvd, bych byl v rozpacich, kdy-
bych nevédél, Ze tim zdroven vzddavite hold i obrovskému zdstupu
myslitelii a pracujicich minulosti, stejné jako tém, ktefi budou ve
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védeckém usili pokracovat, bez nichz by md prdce pfisla vnivec. Diky
tomuto veceru si silné uvédomuji, jak jsou Americané sentimentdlni,
a tato uddlost — padesdté vyroci zarovky - mé napliuje vdécnosti.“

Poté se otocil po své pravici, kde stal Ford, a pokracoval:

»A pan Henry Ford... Zddna slova nedokdzi plné vyjadrit mé pocity.
Mohu jen tict, Ze v tom nejupfimnéjsim a nejhlubsim smyslu slova je
mym pritelem. Dobrou noc.“

Oslavy 50. vyroci vynalezu zarovky se v ten den konaly po celém
svété véetné Amsterodamu nebo Tokia a nikdo tehdy nepochyboval
o tom, zZe zarovka predstavuje nejvyznamnéjsi objev od dob knihtisku.
Do sélu byl poté spojen mezikontinentalni telefonni hovor z Berlina,
kde Edisonovi k jeho vyroci popial Albert Einstein. Svou zdravici
pronesl v némciné a jen poslednich pét slov se pokusil fict anglicky:
»Dobrou noc, milj americky priteli.”

Oslava 50. vyroci vyndlezu Zdarovky (1929)
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V tento vyznamny den byl dokonce pofizen i videozaznam rozho-
voru Henryho Forda, Thomase Edisona a Harveyho Firestona a jedna
se o vzacnou nahravku, na niz trojice slavnych pratel hovofi. (Prepis
tohoto rozhovoru je uveden v 1. priloze této knihy na str. 193.)

Jednalo se o vskutku vyjimecny den, ktery byl oslavou jednoho
konkrétniho c¢lovéka a zaroven celého lidského pokroku. V tu dobu
nikdo z péti set pozvanych statnikdi a pramyslnik netusil, Ze o pouhé
tfi dny pozdéji — 24. fijna 1929 - dojde ke krachu newyorské burzy,
ktery spusti vleklou hospodarskou krizi.

V ramci otevieni Edisonova muzea a komplexu Menlo Park
v Dearbornu pfipravil Ford téz vydani knihy, ktera byla poklonou
slavnému vynalezci a jeho pfinosu ve jménu lidstva. Ford se opét spojil
se svym dvornim ghostwriterem Samuelem Crowtherem a roku 1930
vydali titul Edison as I Know Him (Edison, jak ho zndm), ktera vysla
v Anglii pod nazvem My Friend Edison (Miij pfitel Edison). Ve své prvni
¢asti kniha zachycuje Edisoniv stru¢ny Zivotopis s fadou vzpominek
psanych v prvni osobé samotnym Edisonem. Crowther tyto pasaze
prevzal z knihy The Boy’s Life of Edison (Edisonova chlapeckd léta), jiz
sepsal Edisontv osobni sekretar William H. Meadowcroft v roce 1911,
ktery tehdy s Edisonem vedl fadu rozhovort. Zavér knihy je pak véno-
van pribéhu rekonstrukce Menlo Parku v Greenfield Village, z néhoz
je silné citit Fordova obsese a snaha o zachovani sebemensiho detailu.
Na zfeteli téZ musime mit, Ze kniha byla psana jako pocta Edisonovu
géniu s tim, Ze vychdzi jesté za jeho Zivota a sam vyndlezce ji bude ¢ist.

Nutno dodat, Ze Fordem vytvoreny velkolepy skanzen pretrvava
dodnes. Greenfield Village je dnes soucasti komplexu The Henry
Ford Museum of American Innovation a patfi mezi nejnavstévova-
néjsi turistické atrakce statu Michigan. Kompletni areal Menlo Parku
je téz pristupny verejnosti a jeho soucasti je rovnéz Edisonova labora-
tof z Fort Myers. Fordiiv sen zachovat pro budouci generace nékdejsi
tvar americkych déjin spolu s jejich pfednimi osobnostmi je i po sto
letech stale Zivy.

Petr Mecir
brezen 2025
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Edisoniiv fonograf (1878)
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6. kapitola

'

Jeho metody vynalézdni

covat s naradim, a stejné tak neni matematikem. Jak sam fika,

mechaniky a matematiky si maze najmout. On sdm je pfe-
dev$im chemikem. Ale prestoze neni mechanikem, ditkladné zna
vSechny principy mechaniky a po konstrukéni strance dokaze navrh-
nout naprosto cokoliv.

Jeho postup je vzdy stejny. Nejprve jasné ur¢i pozadovany cil -
¢eho presné chce dosahnout. Mtize se rozhodnout zdokonalit néjaké
stavajici, avSak nepfili§ vykonné zafizeni, jako to udélal s telefonem,
psacim strojem, dynamem a spoustou dalsich pfistrojt, a jindy zase
pracuje na né¢em uplné novém, protoze néco, co by se dalo zdokona-
lit, dosud neexistuje. V kazdém pripadé si nejprve ke kazdému pro-
blému shromazdi vSechny dostupné poznatky a jeden po druhém je
pak zac¢ne peclivé testovat, aby ovéril jejich platnost.

Nékdy provadi pokusy sam, ale obvykle vlastni rukou na archu
zazloutlého papiru presné popise, ¢eho chce dosiahnout, a tento
list pfeda jednomu ze svych asistentd. Jeho asistenti poté vysledky
kazdého experimentu podrobné zaznamenavaji do poznamkovych
seSitll a tyto seSity jsou kazdy vecer odevzdavany panu Edisonovi.
Tyto poznamky maji pro pana Edisona mnohem vétsi hodnotu nez

] 2 dison neni mechanikem v tom smyslu, Ze by umél zru¢né pra-
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pro kohokoliv jiného, protoze pouze on vi, o co pfesné mu jde, a jeho
asistenti pokazdé neznaji $irsi souvislosti.

Pokud experimenty nedopadnou podle jeho ocekavani, pfipise
nové poznamky a navrhy k dalsim testim. Kdyz se ukazuje, Ze se néja-
kymi experimenty nema smysl dale zabyvat, vyda se pan Edison jinou
cestou. Vzdycky ma vSechno pod kontrolou. Spousta téchto sesita
a ru¢né popsanych papirt s pozndmkami je nyni v mém vlastnictvi
a jednou budou samy o sobé predmétem rozsahlého vyzkumu, jeli-
koz predstavuji velky kus lidského poznani a musi byt uchovany pro
potreby pristich generaci. Prozatim je uchovavam tam, kde je mohou
mladi lidé vyuzivat ke studiu.

Pan Edison témér nikdy nedava slovni pokyny, protoze pfisel na
to, ze nez nékomu néco vysvétlovat, daleko snazsi a rychlejsi je pro
néj to napsat nebo nakreslit. Vsechno pise vlastni rukou, nez aby néco
nékomu diktoval, protoze se vyjadfuje maximalné stroze a zabird mu
to méné casu nez diktovani. Pokud se ma néco udélat néjakym kon-
krétnim zptisobem nebo je tfeba provést néjaky experiment, vzdycky
rychle nakresli jednoduché schéma, ze zadné dalsi vysvétlivky jiz
nejsou tieba. Rychlost, s jakou to pan Edison dokaze délat, je vskutku
pozoruhodnd. Model svého prvniho fonografu nacrtl za méné nez pét
minut.

Trebaze s tim nejsou spojeny zadné formality, ve skutecnosti exi-
stuji naprosto presné zaznamy o vSem, co se v jeho laboratofi déje,
a Edison je diky této své schopnosti zadavani jasnych a rychlych
pisemnych pokynti a nakresti schopen provadét celou fadu dilezitych
a zcela nesouvisejicich vyzkumii soucasné. Nikdy jsem nezazil, ze by
pracoval jen na jediné véci. Dokonce i kdyz byl uprostfed prace na
vynalezu zarovky, soubézné pokracoval v nékolika dal$ich velmi dile-
zitych vyzkumech.

Kone¢né smétovani vSech téchto vyzkumi je ¢isté na ném. Lidrem
je on a nikdo jeho vedeni nezpochybnuje. Domnivam se, Ze jen zfid-
kakdy dochazi k tomu, aby ho néktery z asistenti ve svém usudku
predbéhl. Nikoliv snad proto, ze by nebyl ochoten vyslechnout si cizi
navrhy, ale spi§ proto, Ze ve svém vlastnim popisu jakéhokoliv expe-
rimentu vzdy obsahne podstatu problému tak dtikladné, ze asistenti
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vétSinou jen zjisti, Ze jejich navrhy jsou jen nepatrnou casti toho, co
uz pan Edison dévno vi.

Své vedeni nemusi nijak prosazovat ani upeviovat. Pro kazdého
¢lovéka s primérnou inteligenci je nezpochybnitelné a Edison nema
dlouho ve svém okoli nikoho, kdo by neoplyval mnohem vyssi nez
primérnou inteligenci. Hloupost a sdhodlouhé vysvétlovani zkratka
nestrpi.

V ni¢em, co Edison déla, neni ani v nejmensim obsazen faktor
stésti. Nikdy se do ni¢eho nepousti, dokud neni zcela obeznamen se
vSemi poznatky, které k danému problému existuji. Neprovadi pokusy
jen tak nazdarbith. Nejdiiv ze vSeho prozkouma vse, ¢eho v dané
problematice dosahli vyzkumnici pfed nim, a nasledné vsechny
jejich experimenty zopakuje, aby ovéfil, Ze jimi vyvozené zavéry jsou
spravné.

K feSeni jakéhokoliv chemického ¢i mechanického problému
vyuziva zdravy rozum vychazejici ze znalosti. Na kazdy experiment
se divd jen jako na jeden z krokt.. Pokud nedosdhne vysledkd, které
potteboval, pak ho experiment naucil, co nema délat, a nasledné vylu-
¢ovaci metodou postupné zjisti, co délat ma.

Dosavadni poznatky o jakémkoliv problému mu mohou poslou-
zit jako voditka nebo mohou proces ovéfovani vylucovaci metodou
urychlit. Pokud k nécemu zadné poznatky dosud neexistuji, potom
pan Edison za¢ne experimentovat, aby své teorie ovéril a prisel na nej-
vhodnéjsi fedeni. V soucasnosti napiiklad patra po hojné rozsifené
rostling, kterou by bylo mozné snadno péstovat na uzemi Spojenych
statd a ktera by mohla poslouzit jako dostate¢ny zdroj ptirodniho
kauc¢uku pro nasi zemi v ptipadé valky, abychom nebyli zavisli na
importu.

Rostliny a stromy dosud z tohoto hlediska zkoumany nebyly. Neo-
chvéjné a cilevédomé se proto pustil do ukolu, ktery pred nim stal,
a zacal zjistovat obsah kaucuku ve vsech rostlinach, které se v nasich
krajich snadno péstuji. Zatim jiz prozkoumal vice nez patndct tisic
druht, a nez bude se svou praci hotov, bude mit tolik znalosti, ze jiz
bude moct s jistotou urcit, zda je na spravné cesté, ¢i nikoliv.

Kdy?z se pustil do vyvoje akumulatoru, zjistil, ze data, jaka potfebo-
val, viibec neexistuji. A proto zacal experimentovat. Kazdy experiment
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mél své cislo, ale kdyz se dostal na deset tisic, oznacil to za prvni sérii
a zase zacal s pocitanim od jednicky. Nez kone¢né objevil, co hledal,
dostal se na pét téchto sérii. Je tfeba si uvédomit, ze kazdy z téchto
experimentt byl proveden z urcitého divodu a za tcelem ovéfeni
néjaké konkrétni moznosti.

Kazdému jednotlivému projektu se vzdy vénuje, dokud ho nedo-
tahne do zdarného konce. Jak uz jsem zminil, pfi prdci na vyvoji
zarovky se pustil do navrzeni zcela nového systému elektrifikace
a osvétleni. Kdyz se zabyval extrakci Zeleza z Zelezné rudy za pomoci
magnett, nezastavil se, dokud nebyla hotova celd tovarna. A stejné si
pocinal i pfi vyvoji idedlniho slozeni cementu.

Podivejme se podrobnéji na problematiku zpracovani Zelezné
rudy, kde potize nepredstavovalo ani tak nalezeni spravného techno-
logického postupu, jako spis jeho prizpiisobeni potfebam trhu.

V dobé¢, kdy vyvijel sviij systém elektrického osvétleni, Edison
soucasné planoval sestrojeni drticich a separacnich stroji, aby mohl
ve velkém méftitku a s nizkymi ndklady zavést magnetickou separaci
nekvalitnich rud jako jediny prakticky zptsob zasobovani vysokych
peci kvalitni Zeleznou rudou. Zastaval totiz nazor, Ze je levnéjsi tézit
a obohacovat nekvalitni rudu ve velkém, nez se za nepfiznivych okol-
nosti pokouset tézit omezené mnozstvi kvalitni rudy s vysokym obsa-
hem Zeleza.

Dnes se ma obecné za to, Ze mél pravdu. Magnetickd separace
zelezné rudy pritom nebyla Zadnou novinkou. Nikdo pfed nim se
vSak nezabyval skute¢cnym problémem, ¢imz bylo zpracovani obrov-
ského mnozstvi materialu pfi velmi nizkych nakladech. Edison navrhl
tovarnu, ktera byla témér automaticka, a pak ji nechal postavit v New
Jersey — utratil za ni vétsinu penéz, které vydélal vyndlezem Zarovky.

Principy magnetické separace jsou velmi prosté. Pokud se hrouda
magnetitu rozdrti na prasek, pak lze castice zeleza oddélit pomoci
magnetu. Edison nechal rozdrcenou rudu propadavat kolem magnett,
magnetické castice Zeleza se oddélovaly pfimo z padajici rudy, a jeli-
koz byly tézké, sklouzavaly po sténé zafizeni na jednu stranu prepazky,
zatimco nemagnetické ulomky padaly na druhou stranu, aniz by se
promisily. Tak dochazelo k dokonalému oddéleni potiebné suroviny.

106



Verejnost si bézné Edisona predstavuje jako ¢lovéka, ktery manipu-
luje s choulostivymi zkumavkami v laboratofi, a on byl pfitom stejné
tak pevny v kramflecich i pfi sestrojovani obfich zafizeni o hmotnosti
mnoha tisic tun. V zdvodé na zpracovani zelezné rudy, ktery navrhl
a postavil, vyvinul tak dikladnou rafinaci rozdrcené rudy, ze po pra-
chodu ¢tyfmi sty osmdesati magnety vychazel koncentrat obsahujici
91 az 93 % oxidu zelezitého. Pro dalsi zpracovani této suroviny pak
navrhl dimyslny systém dopravnikd, jaky svét do té doby nevidél.

Dokazal ziskavat zeleznou rudu za velmi nizké ceny a na trhu se
zelezem si zajistil velky podil. Jenze potom, jak uz jsem zminil, byla
objevena obrovska loziska vysoce kvalitni rudy v Minnesoté a tém
nemohl konkurovat. Jeho metody vs$ak stdle maji vysokou rezervni
hodnotu a v pfipadé nouze jich mtizeme vyuzit.
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7. kapitola

'

Malé véci a velké véci

ptipadé cementu se Edison pustil do jeho velkovyroby. Zasta-
val nazor, Ze ze vech stavebnich materialii je cement tim nej-
trvanlivéjsim. Casto fikéval toto:

»Drevo shnije, kdimen popraska a rozdroli se, cihly se rozpadnou,
ale jak se zda, Zelezobetonové stavby jsou takika neznicitelné. Podi-
vejte se na jakékoli lazné ze starovékého Rima - stéle jsou bytelné, jako
by byly postaveny vcera.“

Predchozi projekt zpracovani zelezné rudy pomoci magnetti mu
poskytl fadu zkusenosti s drcenim sypkych materiali a manipulaci
s nimi, a jelikoz v cementu vidél slibny stavebni material, rozhodl se
pustit do jeho vyroby. Jako obvykle si nacetl vSechny dostupné mate-
ridly k danému tématu a vyslal do svéta mnoho prizkumnikii, aby mu
zjistili co nejvic poznatkd. Moznd bude zajimavé poznamenat, Ze toto
se odehravalo v dobé, kdy se zabyval vyvojem akumulatoru.

Poté, co shromazdil veskeré dostupné informace, rozlozil na ryso-
vacim stole velky arch papiru a zacal kreslit plan navrhovaného zavodu.
Po ctyfiadvaceti hodinach nepfetrzité prace mél hotovy celkovy plan
celé cementdrny, kterd byla nasledné postavena v Stewartsville v New
Jersey a od svého otevieni v roce 1902 stoji ve své viceméné ptivodni
podobé dodnes. Edison nemél s vyrobou cementu zadné predchozi

108



zku$enosti, a presto kdyby se tato tovarna méla dnes znovu posta-
vit, zadné zdsadni zmény by nebyly nutné. Ve svych planech zvazil
a zahrnul kazdy detail od drtice az po balirnu, a to pro tovarnu dlou-
hou ptiblizné osm set metrt, kterd automaticky zpracovava obrovské
mnozstvi surovin, z nichz kazdy den vyrobi vice nez tisic tun hoto-
vého cementu.

Nyni préaci v takovém méfitku srovnejte s jeho jinym pocinem,
ktery pan Edison popisuje takto:

»Koncem roku 1875 jsem ve své dilné v Newarku vynalezl zatizeni
na rozmnozovani dopist, které jsem prodal panu A. B. Dickovi
z Chicaga, a v nasledujicich letech bylo rozsifeno po celém svété.
Zacalo se mu fikat prutiskovy stroj neboli ,cyklostyl' Jeho princip spo-
¢iva v tom, Ze se text napiSe pomoci bézného psactho stroje bez bar-
vici pasky na specidlni blanu, ve které tim vzniknou prichodna mista,
a vytvofi se tak jakasi matrice. Ta se pak upevni na vélec stroje a pra-
chodnymi misty se protlacuje tiskarska barva na papir, coz umoznuje
vyrobu mnoha kopii o stejné kvalité. Rovnéz jsem vynalezl zafizeni
na vyrobu voskovaného papiru a predstavil ho verejnosti. Voskovany
papir se nyni bézné pouziva na baleni cukrovinek a jinych potravin.“

Nebo posudte jeho praci na osvétleni rovnéz popsanou jeho vlast-
nimi slovy a v§imnéte si jeho schopnosti vénovat az pozoruhodnou
pozornost jak velkym vécem, tak kazdému detailu:

»Roku 1878 jsem se chtél pustit do néceho nového a profesor Bar-
ker mi navrhl, abych se pokusil zjistit, zda by bylo mozné elektrické
osvétleni rozdélit na mensi, samostatné pouzitelné jednotky podobné
jako plynové lampy. Nejednalo se o novou myslenku, protoze uz o rok
drive jsem provedl spoustu experimentd s elektrickym osvétlenim, ale
tyto pokusy pak ustoupily stranou kvili fonografu. Rozhodl jsem se
tedy, ze se znovu pustim do vyzkumu a budu v praci pokracovat.*

»Jakmile jsem dorazil domt, zacal jsem s obvyklym sbérem vsech
dostupnych informaci. Tentokrat se to tykalo svitiplynu: skoupil jsem
veskeré odborné publikace, opatfil si vyro¢ni zpravy vsech plynaren-
skych spole¢nosti, staré rocniky plynarenskych ¢asopisti atd. Poté, co
jsem shromazdil veskeré poznatky a osobné prozkoumal rozvodnou
sit plynovych lamp v New Yorku, dospél jsem k zavéru, ze otazku
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rozvodu elektrického proudu lze skutecné vyfesit a udélat z toho
komer¢ni sluzbu.“

»Priel jsem na to, Ze aby byla elektrickd lampa vyuzitelna po
komer¢ni strance, musi byt s plynovym hordkem srovnatelnd pfinej-
mensim ve dvou bodech: zaprvé musi poskytovat dostate¢né osvétleni
a zadruhé musi byt navrzena tak, aby se kazda lampa dala rozsvitit
a zhasnout samostatné a nezavisle na ostatnich. S témito zdkladnimi
predpoklady jsme okamzité obnovili experimentovani s elektfinou.”

»Zkusenosti ziskané diky mym rozsdhlym experimentim mé
dovedly k zavéru, Ze jediné mozné feseni problému rozdéleni elektric-
kého svétla bude spocivat v tom, ze tyto lampy musi mit vysoky odpor
a malou vyzarovaci plochu, a déle Ze musi byt v elektrickém obvodu

v«

zapojeny paralelné, coz znamena nezavisle na sob¢.
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LV té dobé jsem jiz byl dobfe obezndmen s vlastnostmi uhliku
a védél jsem, ze pokud by z néj mohlo byt vyrobeno vldkno tenké jako
lidsky vlas, takové vlakno by mélo relativné vysoky odpor a samo-
zfejmé velmi malou vyzafovaci plochu. Ale mohlo by tak kiehké
vlakno odolat mechanickym otfestim a bylo by schopné udrzet tep-
lotu pres 1000 stupnu Celsia po dobu 1000 hodin nebo vice, aniz by
prasklo?“

»A dile, mohl by byt tento vlaknovy vodic¢ dostate¢né stabilné upev-
nén v tak dokonale vytvarované a zkonstruované vakuové komore, Ze
béhem vsech téch hodin, kdy by byl vystaven riiznym teplotam, by do
ni nepronikla ani molekula vzduchu, ktera by vlakno rozlozila? A to
stale neni vée, protoze tato navrzend lampa by se nesméla stat pouhym
laboratornim zafizenim, ale praktickym komer¢nim vyrobkem, ktery
musi byt mozno vyrabét ve velkém mnozstvi pfi nizkych nakladech,
a musi byt schopen pfepravy na dlouhé vzdalenosti, aniz by doslo
k jeho poskozeni. Tyto a mnoho dal$ich podobnych tvah - drobnych,
ale presto dulezitych - se spojily a vytvorily problém velkého rozsahu.*
priSel na to, Ze nemohu s velkym tspéchem pouzit uhlik, protoze uhli-
kové ty¢inky nebo prouzky, které jsem tehdy pouzival, prestoze byly
mnohem vétsi nez vldkna, nevydrzely, a i za téch nejlepsich podmi-
nek, které jsem tehdy mél k dispozici, shofely béhem nékolika minut.
Kdyz jsem vsak nasel zpiisob, jak vytvorit a udrzet vysoké vakuum,
okamzité jsem se vratil k uhliku, ktery jsem od pocatku povazoval za
idedlni latku pro zhaveni. Mj dal$i krok pak jednozna¢né prokazal

»Rozhodl jsem se otestovat svou teorii pomoci vlaknového horaku
a mé staré laboratorni zapisniky ukazuji, Ze 21. fijna 1879 jsme po
mnoha srdcervoucich pokusech uspéli v karbonizaci kousku bavlnéné
$ici nité ohnuté do tvaru podkovy, kterou jsem uzaviel do sklenéné
banky, z niz jsem predtim vycerpal vzduch, dokud nebylo dosazeno
vakua az do jedné miliontiny atmosféry. Zarovka byla hermeticky
uzaviena a poté jsem ji sejmul z vakuové pumpy a pripojil na elekt-
ricky proud.”

,Z4rovka se rozsvitila a béhem prvnich nékolika minut, kdy
jsme se bdli i dychat, jsme rychle zméfili jeji odpor a zjistili jsme,
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ze ¢inil 275 ohmil - presné tolik, kolik jsme chtéli. Poté jsme si sedli
a upfené svitici banku sledovali. Chtéli jsme védeét, jak dlouho bude
horet. Pokud by vlakno vydrzelo, problém by byl vyfeden. Sedéli jsme
a divali se a zdrovka stdle svitila. Cim déle vldkno hotelo, tim vice nas
to fascinovalo.“

»Nikdo z nds se nemohl odtrhnout a ¢tyficet hodin v kuse jsme
viibec nespali. Jen jsme tam sedéli a zirali na Zarovku, zatimco nase
nervozita postupné prechazela v nad$eni. Zarovka vydrzela svitit asi
Ctyficet pét hodin a ja si uvédomil, ze prakticka zarovka je na svété.
Byl jsem si jisty, ze kdyz tato ponékud hrubé zpracovana experimen-
talni Zarovka vydrzela hotet Ctyficet pét hodin, urcité dokazu vyrobit
takovou, jez by hotela stovky, a tfeba i tisice hodin.*

»Do této doby jsem za své experimenty s elektrickym osvétlenim
utratil vice nez Ctyficet tisic dolard, ale vysledek vynalozené naklady
mnohondsobné ospravedlnil, protoze diky této Zarovce jsem zjistil, ze
uhlikové vldkno za podminek vysokého vakua bylo komercné stabilni
a vydrzelo vysoké teploty bez rozkladu a oxidace, k ¢emuz dochdzelo
pti ve véech predchozich pokusech o vyrobu zarovky z uhliku, o nichz
jsem védél. Kromé toho tato Zarovka vykazovala vlastnosti vysokého
odporu a malé vyzarovaci plochy, coz umoznovalo usporu pfi vyda-
jich na vodic¢e a vyzadovalo pouze maly elektricky proud na provoz
kazdé jednotky svétla — podminky, které byly k dosazeni rozvodu
elektrického proudu pro potfeby osvétleni naprosto nezbytné.”

»Vynalezenim praktické zZarovky jsem vSak pouze prekrocil prah
do svéta s novym ucelenym systémem. Zatimco jsme neustéle prova-
déli experimenty za ucelem dalsiho zdokonaleni zarovky, pustil jsem
se do vymysleni ostatnich nezbytnych ¢asti systému, ktery jsem vidél
ve své mysli. Toto zafizeni totiz nemélo obdoby, vie bylo tuplné nové
a nikde na svété jsme potfebné soucastky koupit nemohli.”

»Bylo nutné vynalézt iplné vsechno: dynama, reguldtory napéti,
elektroméry, vypinace, pojistky, svitidla, podzemni vodice vcetné
jejich rozvodnych skiini a celou fadu dalsich drobnych soucastek, a to
vcetné izola¢ni pasky. Vsechno bylo zkratka nové a jedine¢né. Jedinou
jakz takz vyuzitelnou polozkou na svété byl v té dobé médény drat,
a ani ten nebyl spravné izolovan.“
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Veev

»Moje laboratof byla déjistém horecné ¢innosti a pracovali jsme
bez ustani nehledé na den, noc, nedéli nebo svatek. Mél jsem pomérné
velky tym a celkové to byli loajalni lidé pracujici s elanem a nad$enim.
V kratké dobé se nam toho podarilo dosahnout opravdu hodné a jesté
pred Vanocemi roku 1879 jsem uz mél kompletné osvétlenou labora-
tof, kancelaf, sviij dim a dal$i domy v okruhu asi tf{ set metrd od nasi
elektrarny a také jsme nainstalovali asi dvacet pouli¢nich lamp. Proud
k nim byl veden podzemnimi vodici vyrobenymi a izolovanymi pro
tento ucel.”

Kazdy clovék, ktery pristupuje k jakémukoliv problému treba
is pouhym zlomkem vytrvalosti a inteligence, jakou vykazoval Edison,
nem?uze selhat v tom, aby danou zalezitost nezanechal v lep$im stavu,
nez v jakém ji nasel. To je velké pouceni od Edisona jakozto badatele,
tak i vynalezce.
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8. kapitola

'

Nekonecna zvidavost

dyZ jsme jednoho dne spole¢né s Edisonem navstivili naseho

pritele Luthera Burbanka v Kalifornii, byli jsme pozadani,

abychom se mu zapsali do knihy hosti. V této knize byly slou-
pecky pro podpis, pro adresu bydlisté, pro zaméstnani a ten posledni
byl nadepsan ,,Zajimam se o Edison se nékolika hbitymi ladnymi
tahy podepsal — vysekl sviij klasicky podpis s jasné oddélenymi pis-
meny a tahlou elegantni kudrlinkou, kterou nakreslil rychleji, nez by
mnozi zvladli udélat obycejnou ¢maranici. Do posledniho sloupecku
bez zavahani napsal: ,VSechno®.

Pana Edisona to dokonale vystihuje. Skute¢né se zajimd o uplné
vsechno. Jeho zvyk zkous$et uchazece o praci za pomoci sahodlouhych
dotazniki, do kterych museji zapisovat témér vie pod sluncem, je jen
zplsob, jak zkoumat miru zvédavosti uchazect.! Lidi s jednostran-
nym zaméfenim nebo omezenymi zajmy nema prilis v lasce.

Na svém pracovisti nestrpi Zadné specialisty ani lidi, ktef1 se zaji-
maji jen o jeden obor. Nedokaze zkratka tolerovat clovéka s tzce
vymezenymi zdjmy. Jeho vlastni zajem naprosto o vse je dnes stejné

1 Slavny Edisoniiv dotaznik Citajici 146 otdzek, pomoci nichZ zkoumal vSeobecné znalosti
uchazecii o zaméstndni, je uveden v pfiloze ¢. 2 na str. 197.
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zivy jako pred vice nez pil stoletim, kdyz se jako chlapec rozhodl pre-
Cist celou vefejnou knihovnu v Detroitu — regal po regalu, bez ohledu
na téma knihy.

Jak se mi béhem let podarilo zjistit, nejen Ze se zajima o vSechno,
ale je také odbornikem na vSechno. Je vSeobecné znamo, Ze je odbor-
nikem na pfirodni védy, ale hned na prvni vypravé, kterou jsem s nim
podnikl - a v podstaté i pfi kazdém dal$im spole¢ném vyletu nebo pri
kazdém setkani viitbec — mé neprestava prekvapovat, jak rozsahlé jsou
jeho znalosti o ptacich, stromech a kvétinach. A stejné tak je dokonale
obeznamen i s obory geologie a astronomie.

Jeho znalosti historie a politiky jsou velmi rozsahlé, a ackoliv se to
o ném obecné prili§ nevi, jeho zdjem o uméni neni vitbec povrchni,
a zejména ocenuje jednoduchost feckého uméni a architektury. Ma
velmi vyttibeny cit pro linii a tvar. Nikdy jsem nevidél kresbu, kte-
rou by nakreslil, nebo model vyrobeny podle jeho nacrtku, jez by
nebyly v kazdém detailu opravdu krasné. Jeho pojeti krasy je spjato
s jednoduchosti, nikoli s propracovanosti. Nechce jen a pouze néco
ptikraglovat.
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Jeho jednoduché linie jsou tak harmonické, ze vytvareji dojem
mnohem krasnéjsi, nez by bylo mozné dosahnout jakoukoliv snahou
o Cisté dekorativni vzhled.

Domnivam se, Ze harmonie jeho navrht vychazi z presnosti jeho
pozorovani a Gspornosti kazdého jeho usili. Cim je néco jednodussi,
tim je to lepsi. Nejjednodussi navrh je nejlepsi nejen z hlediska uzitku,
ale i z hlediska uméni. Osklivé nebo prezdobené navrhy vzdy pode-
ziram, ze maji nékde chybu. A vétsinou to tak skute¢né je — navrhar
nepromyslel sviij problém dostate¢né dikladné, aby byl schopen vyja-
drit ho jednoduse.

Edison by byval mohl slavit monumentalni aspéch v jakémkoliv
oboru, ktery by si zvolil. V ni¢em, do ¢eho se kdy pustil, nikdy nesel-
hal - a to dokonce ani jako chlapec. Je to proto, ze do vseho vkladal
svou zZivou predstavivost a schopnost vytrvalé prace. Jesté nez mu bylo
patnact let, mél za sebou uspéchy s farmarenim, prodejem a vydava-
nim novin. Jesté nez mu bylo dvanict, staral se o otcovu zahradu se
zeleninou a jeji plodiny prodaval na trhu v Port Huronu. Manudlni
praci na farmé vsak nemél prili§ v lasce, protoze citil, Ze by sviij ¢as
mohl vyuzit efektivnéji. Tohle udélal jako dvanactilety chlapec:

»Okopavani kukufice na prazicim slunci neni zadna slast. Viibec
se nedivim, Ze si lidé postavili mésta, aby unikli plahoc¢eni na polich.
Priblizné ve stejné dobé, kdy vypukla obcanska valka, byla zelez-
nice Grand Trunk Railway z Toronta prodlouzena do Port Huronu,
k brehtim Huronského jezera, a ddle do Detroitu. Diky tomu, Ze jsem
se zdrzoval pouze na této Zeleznici, jsem od matky ziskal svoleni pra-
covat ve vlacich jako kamelot. Mistni vlak z Port Huronu do sto kilo-
metra vzdaleného Detroitu vyrazel kazdé rano v sedm hodin a vracel
se v pul desaté vecer.”

»Poté, co jsem nékolik mésicti pracoval ve vlacich, jsem si v Port
Huronu otevrel dva obchody - jeden s novinami a druhy se sezénni
zeleninou, ostruzinami, malinami a maslem. S provozem mi pomahali
dva dalsi chlapci, ktefi méli podil na zisku. Obchod s novinami jsem
ale musel brzy zavftit, protoze chlapec, jenz ho vedl, nebyl viibec spo-
lehlivy. Obchod se zeleninou jsem mél zhruba rok.“

»Kratce po otevreni Zeleznice byl na tuto trat nasazen rychlik, ktery
kazdé rano vyjizdél z Detroitu a vracel se vecer, a ja dostal povoleni
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prodavat v ném noviny. V tomto vlaku byl zaptazen vagon, jehoz jedna
¢ast byla urcena na prepravu zavazadel a druha na postovni zasilky, ta
se v8ak dlouho nevyuzivala. Kazdé rano jsem v Detroitu nechal do
postovniho vagénu nalozit dva velké kose se zeleninou z taméjsiho
trhu a poslat je do Port Huronu, kde je pfevzal mij ,obchodni partner
a odnesl je do obchodu. Zelenina z Detroitu byla totiz mnohem lepsi
nez ta, kterd se péstovala u nds, a velmi dobfe se prodévala.“

»Nikdo po mné nikdy nechtél, abych za prepravu zbozi platil,
a dodnes si nedovedu vysvétlit pro¢. Snad to bylo proto, zZe jsem byl
tak maly a snazivy a ma drzost jen tak si zabrat postovni vagén Spo-
jenych stati délala na lidi od Zeleznice dojem. Vydrzel jsem u toho
velmi dlouho, a kromé toho jsem od farmart podél trati vykupoval
maslo a v letnich mésicich i obrovské mnozstvi ostruzin. Nakupoval
jsem ve velkém za nizké ceny a manzelkam strojviidct a vlakvedou-
cich jsem poskytoval slevy.”

»Po né¢jaké dobé byl vypraven pravidelny vlak pro pristéhovalce.
Obvykle mél sedm az deset vagénu plnych pristéhovalcii z Norska,
ktefi sméfovali do Iowy nebo Minnesoty. Najal jsem dalsiho chlapce,
aby v tomto vlaku prodaval chléb, tabak a lizatka. Jak valka pokra-
¢ovala, prodej novin se stal velmi vynosnym, a tak jsem obchod se
zeleninou zaviel.”

Bézny chlapec by prosté vzal obycejnou praci a zacal ji vykonavat,
ale Edison si neumi pomoct a zkratka musi jakoukoliv praci - jako
i v8e ostatni, s ¢im se setkd — zdokonalovat. Oplyva silnym soutézivym
duchem a nezalekne se zadné vyzvy. VS§imnéte si, ze i prace prodeje
novin ve vlaku ho prerostla, Ze uz ji nedovedl zvladnout sam, a rychle
si proto zacal najimat pomocniky.

Béhem stale trvajici obc¢anské valky dokazal Edison tézit ze svého
pusobeni ve vlacich, aby noviny prodaval rychleji, nez umoziovala
bézna distribuce postou. Kdyz jednoho dne zacatkem dubna 1862
¢ekal v Detroitu na odjezd vlaku, doslechl se, Ze pravé skoncila bitva
u Shilohu s velkym poctem mrtvych a ranénych. Béhem svych béznych
cest prodaval zhruba sto vytiski novin denné. Nyni se rozhodl
nakoupit tisic vytiskl a se svymi prateli telegrafisty se domluvil, aby
v kazdé stanici o bitvé zverejnovali strucné zpravy. Probéhlo to takto:
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»Prvni zastavka se jmenovala Utica, byla velmi mala a obvykle jsem
tam prodal tak dva vytisky. Pti pfijezdu do stanice jsem na ndstupisti
spatfil hloucek lidi a napadlo mé, Ze to bude néjaka vyprava. Jakmile
ovsem vlak zastavil, vSichni se razem tlacili ke mné. V tu chvili jsem
si uvédomil, jaky je telegraf skvély vyndlez. Prodal jsem tam pétatficet
vytiskd novin.*

»Dalsi stanici byl Mount Clemens, dnes vyznamné lazenské mésto,
avsak tehdy to bylo méstecko asi s tisicem obyvatel. Obvykle jsem tam
prodal Sestery az osmery noviny. Rozhodl jsem se, Ze pokud tam bude
cekat velky dav, sviij chybny usudek, ze jsem novin nenakoupil mno-
hem vic, napravim zvy$enim jejich ceny z péti centti na deset. Dav tam
skutecné byl a ja zvedl ceny. Takhle to $lo ddl stanici za stanici - v kaz-
dém mésté na mé cekal pocetny dav.”

»Ve své domaci stanici Port Huron jsem mél ve zvyku vyskocit
z vlaku asi Ctyfi sta metrd pred nadrazim, kde jiz vlak zpomaloval.
Za tim ucelem jsem si na toto misto navezl haldy pisku, do kterych
jsem skadkal, a dalo by se fict, Ze postupné jsem se stal prebornikem
ve vyskakovani z jedouctho vlaku. Kdyz jsme se toho dne blizili do
stanice, uz z dalky jsem vidél obrovsky dav. Zacal jsem volat: Vazené
panstvo, déla to dvacet pét centii! Nemdm tolikery noviny, abych vas
obesel vSechny!* Prodal jsem vSechno a vydélal jsem si tolik penéz, ze
jsem to tehdy povazoval za tiplné bohatstvi.“

A zatimco se tohle v§echno odehravalo, zaroven vydaval své vlastni
vlakové noviny, precetl kazdou knihu, na jakou narazil, provadél
vSechny myslitelné chemické experimenty a dalsi vSemozné pokusy,
na néz se mu podatilo ziskat prostfedky. Nesvedu dostate¢né razné
zdlraznit, Ze to byly pravé a pouze tyto experimenty, pro¢ to véechno
délal. Edison totiz viibec nemél zalibu v prodeji novin ani v nicem
jiném a skute¢né ho zajimalo jen a pouze badani. Dokazal v§ak vyu-
zit kazdou prilezitost k vydélani penéz, které potreboval pro svou
vyzkumnou préci.

O penize nemél nikdy nouzi, snad jen kdyz prestal vydélavat, aby
mohl pokracovat v praci, kterou povazoval za dilezitéjsi. Z dtvodu
nedostatku penéz vsak ve své praci nikdy neustava. Kdykoliv totiz
zjisti, ze se mu zacind nedostavat prostiedki, na chvili se opét zaméri
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na vydélavani penéz. Samotné vydélavani penéz vsak povazuje za tri-
vidlni zalezitost, které nestoji za to vénovat velkou pozornost.

Ma vrozenou schopnost byt naprosto vynikajici ve vSem, do
¢eho se pusti. Nikdy nezil rychlejsi a presnéjsi telegrafista nezli on.
A iv dnesni dobé se stale vyznacuje stejnou hrdosti jako pfed mnoha
lety, kdy se na néj v jeho prvnim skute¢ném zaméstnani operatora
telegrafu ostatni telegrafisté v Bostonu domluvili a snazili se jej pre-
vélcovat. Casto vypravi nasledujici historku:

»Vstoupil jsem do hlavni opera¢ni mistnosti a byl jsem predsta-
ven vedoucimu no¢ni smény. Pocasi bylo chladné, a jelikoz jsem byl
$patné obleceny, mij vystfedni vzhled vyvolal vS§eobecné veseli. Jak
jsem se pozdéji dozvédél, no¢ni operatofi se spolu radili, jak ,toho
troubu z Divokého zapadu’ nachytat. Dostal jsem telegrafni kli¢ a byl
pridélen k lince New York 1.

»Po hodiné ¢ekani mi bylo feceno, abych prisel k urc¢itému stolu
a prijal zvlastni zpravu pro noviny Boston Herald. Spiklenci zaridili,
aby zpravu poslal jeden z nejrychlejsich operatorti v celém New Yorku
a zkusil si novacka pékné podat. Bez jakéhokoliv podezfeni jsem se
posadil ke stolu a muz z New Yorku zacal pomalu vysilat. Brzy vsak
svou rychlost zvysil, cemuz jsem se ovSem snadno prizptisobil. Mého
soupere to vyburcovalo, az postupné nasadil veskeré své sily, které
vsak brzy dosdhly svého maxima.“

,V jednu chvili jsem nahodou zvedl hlavu a spatfil ostatni opera-
tory, jak se mi divaji pfes rameno a jejich tvare ¢isi vzrusenim. Hned
jsem pochopil, Ze se mé snazi nachytat, ale nedal jsem to na sobé znat.”

»Muz z New Yorku pak zacal slévat slova dohromady a komolit
signaly. Na tento styl telegrafovani pfi pfijmu zprav jsem vsak uz byl
zvykly, takze mé to viibec nezaskocilo. Kdyz jsem si pak zacal rikat,
ze zabavy uz bylo dost a zpravu pro mistni platek jsem mél témér
dokoncenou, tise jsem otevrel kli¢ a telegraficky svému newyorskému
priteli napsal: ,Poslys, mladiku, zmén nohu a posilej tou druhou.’
To Newyorcana uplné rozhodilo a predal praci k dokonceni jinému
operatorovi.“
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9. kapitola

'

Dennti rezim vyndlezce

o se tyce aktudlniho déni, Edison je vzdy v obraze bez ohledu

na momentalni vytiZenost praci, protoze vybér podstatnych

informaci z denniho tisku mu zabira jen par minut. Nikdy
neztraci prehled a vzdy pfesné vi, co se v politice déje.

V posledni prezidentské kampani v roce 1928 peclivé sledoval
projevy obou kandidatd, Ala Smithe za demokratickou i vitézného
Herberta Hoovera za republikanskou stranu, a da se fict, Ze v politice
nikdy neni neutrélni. Vzdy vi, co podporuje a proti cemu je, a pokud
je o to pozadan, jasné a presné vyjadii sviij nazor bez ohledu na to,
koho se tim muze dotknout.

Nebude se snazit zamérné nikoho urazet, ale nevynechd prilezi-
tost vyjadrit svij nazor, i kdyz se nemusi shodovat s ndzorem nékoho
jiného. Jeho politicky rozhled saha az do dob, kdy byl telegratnim
operatorem a prijimal miliony slov z jednani Kongresu. Tehdy znal
jednotlivé ¢leny Kongresu tak dobre, Ze mohl, a ¢asto i musel rekon-
struovat jejich projevy, jak prichazely pres telegraf. Jak sam vypravi:

»Na zacatku kariéry jsem prijal praci telegrafisty ve vydavatelstvi
novin v Louisville v Kentucky. Zpocatku jsem byl velmi Spatny odesi-
latel, a proto jsem se specializoval na ptijem tiskovych zprav. Novinari
mi dovolili ptijit si pro ¢erstva vydani novin ve tfi hodiny rano a vzit
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si vSechny vytisky, které jsem chtél. Ty jsem si vzal domt a polozil
k noham své postele. Nikdy jsem nespal vice nez ¢tyfi nebo pét hodin,
takze jsem se probudil v devét nebo deset a véechny ty noviny procital
az do vecere.”

»Byl jsem tak v obraze, védél jsem o kazdém clenovi Kongresu
a o tom, v jakych vyborech zaseda; a také o aktualnim déni, stejné jako
o cendch obilovin na viech hlavnich trzich. Byl jsem v mnohem lepsi
pozici nez vétsina operatort, abych mohl vyuzit svou predstavivost
a doplnit chybéjici slova nebo véty, coz bylo v téch dobach starych,
shnilych a §patné izolovanych drati casté, zejména za bourlivych noci.
P1i takovych prilezitostech jsem musel v nékterych pripadech doplnit
dobrou pétinu celého obsahu pouhym odhadem.*

Neni prekvapenim, ze mohl tyto depese doplnovat, jak prichazely
pres telegraf, a to bez jakéhokoli zavahani. Takhle totiz pan Edison
pracuje s informacemi. Nemusi se zastavovat a dlouze vzpominat, co
se kdy v jeho zivoté stalo nebo co kdy cetl. Ma dokonalou pamét, vie
si okamzité vybavi a vSe tedy ma doslova na dosah ruky.

V poslednich nékolika letech, kdy sbiram staré véci, které pouzi-
val, a skupuji, rozebiram, pfemistuji a zase stavim staré budovy, které
néjak s jeho zivotem souviseji, se ho musim casto ptat na nejmensi
podrobnosti ohledné jejich vnitintho uspotradani. Vzdycky popadne
tuzku a blok a v mziku mi nakresli presnou pozici kazdického pred-
métu z dob svého mladi. Pokud chybi néjaky stroj, nejenze mi presné
nakresli, jak dané zafizeni vypadalo, ale také mi dokaze fict, kde
pfesné si ho poridil a kde bych pripadné mohl ziskat dalsi exemplaf.

Cte tplné viechno véetné vétsiny populdrnich knih a romdn,
které vychazeji. Nemusi nutné precist celou knihu, ale béhem nékolika
minut dokaze zjistit, zda si ji chce precist. A co precte, to si dokonale
pamatuje.

Z toho by se dalo usuzovat, Ze pan Edison je jakysi pracovni stroj.
Naopak, je velmi lidsky, a pokud zrovna neni hluboce zaméstnan néja-
kou praci, ma rad spole¢nost. Nemd rad formality a jen velmi ziidka
se Ucastni slavnostnich vecefi nebo podobnych akci. Je velmi tézké
dostat ho kamkoli, i kdyZ v urcité dobé mél rad divadlo. Je nevycerpa-
telnou studnici zabavnych historek a dokazal by bavit spole¢nost celé
odpoledne, kdy za¢ne v Ciné a bude vypravét piibéhy o lidech vsech
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ras, narodu a dialektt. Uz jen pro tento samotny dar by jej bylo mozné
oznacit za vyjimec¢ného cloveka.

Nestyka se s pochlebovaci nebo lidmi vyhledavajicimi senzace,
protoze povazuje za dilezitéjsi vénovat se své praci nez vést prazdné
fec¢i. Obvykle se setkava s lidmi, ktefi maji opravdu co fict nebo s nim
chtéji prodiskutovat néjaky konstruktivni problém.

Jiz toho bylo mnoho fec¢eno o jeho spankovém rezimu. Pan Edison
je povazovan za ¢lovéka, ktery nikdy nespi. Je pravda, Ze nespi néjaky
ustaleny pocet hodin noc co noc. Miize spat ¢tyfi hodiny, nebo devét
hodin, anebo nemusi spat vitbec. Délku svého spanku si sam fidi
podle své aktudlni potieby.

PfiSel na to, Ze kdyz je hluboce ponofen do feseni néjakého pro-
blému, nema potfebu jit si lehnout a vyspat se jako kazdy jiny clo-
vek. Jak sam rikd, pokracuje ve své praci, dokud nepociti, ze mu jeho
intelekt prestava spravné fungovat. Pak si lehne, kdekoliv se zrovna
nachazi, a usne.

Rekl mi, ze nikdy nemd Zadné sny. Je schopen ve vtefiné usnout
kdekoliv a kdykoliv.

Jak kazdy vi, nejde o kvantitu spanku, ale o jeho kvalitu. A panu
Edisonovi se nejspi§ dostava veskerého spanku, ktery pottebuje.

Edison spici na stole pfikryty novinami
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Nikdy se mi nezminil o jakychkoli nasledcich zptisobenych nedostat-
kem spanku a pochybuji, Ze nékdy néjakymi trpél.

Na nasich vypravach do prirody chodi spat, kdykoliv se mu chce,
coz znamena, kdykoliv nema zajem o to, co se pravé déje. Pokud ho
hosté nebo okolnosti ni¢im nezaujmou, prosté usne ve svém kfesle,
protoze kdyz neni co jiného délat, ma pocit, ze nejlepsi bude odpoci-
vat a nabirat energii.

A stejné to ma i s jidlem. Je to statny a silny muz, ale nikdy se sys-
tematicky nevénoval Zadnému cviceni, protoze to nepotiebuje. Od
prirody je totiz velmi aktivni a na ¢lovéka, ktery pracuje prevazné
uvnitf, chodi hodné na cerstvy vzduch. Az donedavna jedl, kdy se mu
zachtélo a co se mu zachtélo. Pokud jde nékam na slavnostni veceri,
bud si vezme s sebou jidlo, na které ma zrovna chut, nebo se naji jesté
pred odchodem z domu.

V mladi jedl v8e, na co mu stacily penize. Béhem let zjistil, co mu
nejlépe vyhovuje, a toho se drzi. Koufi i zvyka tabak, ale alkoholu se
zasadné vyhyba. Prestoze je uzivatelem tabaku, nikdy si nezvykl na
cigarety, které bytostné nesndsi. A v tomto postoji neni sam.

Cely jeho zivot je uspofadan jakymsi programem na tisporu ener-
gie. Nerad totiz déla cokoliv, co neni nezbytné nutné. I jeho spankové
navyky jednoduse vyvéraji z potreby Setfit casem. Ve svych prvnich
laboratotich mél vzdy hodiny - ale nikdy v nich nebyl Zadny strojek!
Bylo to jednoduse proto, aby véem ukazal, Ze toto pracovisté nebude
otrokem c¢asu méfeného hodinami. Své dny si tedy urcuje saim podle
aktualnich potfteb, a nikoliv konven¢nim zptisobem méfeni ¢asu.

Stejny princip uplatiiuje i ve svém rukopisu. Kazdé pismeno je
oddélené a je to vysledek experimentovani, jak psat srozumitelné
arychle s co nejmensim usilim.

»lento styl psani jsem si osvojil,“ jak sam vypravi, ,,kdyzZ jsem po
telegrafu prebiral tiskové zpravy. Moje linka byla pfipojena k opa-
kovaci v Cincinnati jednosmérné, takze pokud jsem zmeskal néjaké
slovo ¢i vétu nebo pokud linka §patné fungovala, nemohl jsem pfijem
depese prerusit a pozadat o zopakovani, protoze muz v Cincinnati
nem¢él ptistroj, kterym by mé slysel. Mohl jsem pouze piijimat to, co
prichazelo.”
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»KdyZ jsem tuto praci dostal, mél telegrafni kabel vedeny pfes
feku Ohio v Covingtonu, ktery se napojoval na linku do Louisville,
casté promeénlivé uniky zptisobené momentalnim stavem proudu feky
¢i povétrnostnimi podminkami, coz zplisobovalo prudké kolisani
sily signalnitho proudu. Vynechdavani a komoleni znakd Morseovy
abecedy bylo hrozné, ale stale jsem je dokazal ¢ist pomérné snadno.
Kdyz kromé téchto pekelnych uniki fungovaly $patné i draty na sever
do Clevelandu, vyzadovalo to jiz velkou davku predstavivosti, abych
pochopil, co presné se posild.“

»Lidska predstavivost vyzaduje urcity cas, aby se mohla uplatnit,
ajelikoz zpravy prichdzely rychlosti tficet pét az ¢tyficet slov za minutu,
bylo velmi obtizné zapisovat, co prichdzelo, a zaroven si pfedstavovat,
co neprichazelo. Bylo tedy naprosto klicové stat se velmi rychlym zapi-
sovatelem, a proto jsem zacal hledat co nejrychlejsi styl psani.”

»Pridel jsem na to, Ze nejrychlejsi je psat oddélena svisla pismena
bez jakychkoli kudrlinek, a ¢im mensi jsou pismena, tim vy3si je rych-
lost. Jelikoz jsem denné pfijimal v priiméru osm az patnact sloupci
novinovych zprav, netrvalo dlouho a svou metodu jsem zdokonalil.

Jeho rukopis je dnes stejné pevny a zhruba stejné tak rychly jako
pred vice nez padesati lety, kdy si ho takto vypiloval.

Edisonovy navyky jsou individudlni a pfizptisobené jemu samot-
nému, bez ohledu na kohokoliv dal$iho. Ale co lidé, ktefi s nim pra-
covali a ktefi se jeho zvyklostem prizptisobit nemohli? Jedna z velkych
zkousek kazdého zaméstnance spocivala pravé v tom, zda se dokazal
ptizptsobit Edisonovym pracovnim navykim, a je pozoruhodné,
kolik muzii, ktefi méli praci vzdy na prvnim misté, bylo schopno nejen
udrzet s nim krok, ale také si usporadat své vlastni zvyky tak, aby mohli
pracovat dlouhé hodiny, kdykoli to bylo potfeba. Nikdy totiz nenecha-
val pracovat své muze samotné pies noc; vzdy tam byl s nimi a udé-
lal toho vic nez ktefikoli dva z nich. Pokud néjaky délnik potteboval
spat, prosté se natahl na stil nebo na zem uplné stejné jako Edison.
Vypozoroval jsem, Ze dokud je clovék velmi zaujaty néjakou praci,
potiebuje jen malo spanku. Jakmile zdjem opadne, dostavi se spanek.

Jak jsem jiz rekl, Edison je velmi lidsky. Ale neni mékky. Nevéri,
ze by nékomu pomohlo, kdyby pfijimal charitu - ale rad pomuze ¢lo-
véku, aby si pomohl sam. V jedné z predchozich kapitol jsem vypravél,
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jak mlady Edison zachranil z koleji malou dceru Mackenzieho, pred-
nosty stanice v Mount Clemens, a jak ho Mackenzie na oplatku nau-
¢il zakladim telegrafie. Léta plynula a z Edisona se stala svétozndma
osobnost. Pak jednoho dne prednosta Mackenzie vesel do laboratore
v Menlo Parku a pravil: ,Jsem stary a pfisel jsem o praci, a kdyz jste
se ted stal slavnym, myslel jsem, Ze byste pro mé mohl néco udélat.
Mtizete mé zaméstnat nebo mi néjakou praci sehnat?“

»O zadném volném pracovnim misté nevim,“ odpovédél pan Edison,
»ale v New Yorku je jista skupina lidi, ktera da pét tisic dolard tomu,
kdo vynalezne pozarni alarm, ve kterém jedno volaci tlacitko nebude
rusit zadné jiné na lince. Co kdybyste ten problém vytesil a ty penize
ziskal?“

»Ale ja nikdy nic nevynalezl,” namitnul pfednosta stanice. ,Jak
bych ty penize mohl ziskat? A navic je jisté, Ze se o to snazi spousta
dalsich lidi.“

»A co na tom zalezi?“ pokracoval pan Edison. ,Jste telegrafista.
O elektfiné toho vite stejné, jako jsem védél ja, kdyz jsem zacinal. Vim,
ze bych tento problém dokazal vyresit, kdybych mél ¢as, ale jsem pti-
li$ zaneprdzdnén svymi ostatnimi zéleZitostmi. Vsadim na vas a dam
vam k dispozici svou laboratof. Zbytek uz zvladnete sam.“

Prednosta stanice dostal konkrétni cil, na ktery se zaméfil, a pus-
til se do prace. Vymyslel vSechna potiebna zafizeni a skute¢né vyhral
onéch pét tisic dolart. Poté vynalezl fadu dal$ich zafizeni a nakonec
zemfel s velmi sluSnym jménim.

Jelikoz byl Mackenzie dobrym spole¢nikem, zistal v laboratofi az
do své smrti. Edison ma rad dobré pribéhy a Mackenzie mél nevycer-
patelnou zasobu vtipti a historek. Podilel se téZ na vyvoji Zarovky, ale
jako dodavatel materialii, nikoli jako vyzkumnik.

»Poté, co jsem ve snaze o nalezeni vhodného vldkna Zarovky
nechal zuhelnatét v§e mozné i nemozné pod sluncem, pozadal jsem
Mackenzieho o hrst jeho zrzavych voust. Zkouseli jsme skutecné
vSechno a vousy mohly fungovat. A opravdu, vousy karbonizovaly
naramné dobfe. KdyZz jsme pak tyto ,Edison-Mackenzieho vousaté
zarovky* rozsvitili, svétlo mélo nadherny cerveny nadech. O nékolik
let pozdéji si néjaky vynalezce kupodivu skutecné nechal patentovat
vyrobu zarovek s karbonizovanymi vousy jako vlakny!“
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Edison ma bystry smysl pro humor. Vzdy najde vtipnou stranku
véci a jakykoli problém ilustruje néjakou historkou, obvykle zabav-
nou. Nikdy neni tak vazny, aby se nezasmal, a kdyz pfi naSem kem-
povani za¢ne vecer u ohné vypravét piibehy, obvykle pokracuje az do
jedné nebo dvou rano, protoze lehce ztraci pojem o case.

Lidem bez smyslu pro humor viibec nerozumi. Vétsina financniki,
s nimiz mél co do ¢inéni v zac¢atcich svého podnikani, se vyznacovala
naprostym nedostatkem smyslu pro humor. Vyuzivali jej pro své ucely
a on zase vyuzival je pro ty své.

Bere lidi takové, jaci jsou, a nevy¢ita jim, Ze jsou takovi, jaci jsou. Pfi
nékterych finan¢nich transakcich prisel o penize, ale jen proto, ze mél
vétdi zajem pustit se do néceho nového, nez se drzet zpatky a pouze
vydélavat. Pochybuji, ze ho nékdy nékdo podved], protoze by nevédél,
co jeho spole¢nik ¢i investor déla za jeho zady. Pokud byla jeho vlastni
prace dobfe odvedena, na finan¢ni vysledek tolik nehledél.

Je nesmirné tolerantni - s vyjimkou $patné odvedené prace.
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10. kapitola

'

Vic, nez kolik 1ze vyc¢ist z knih

tivné ovlivnén, museli bychom se vydat do hluboké dzungle.

Kde je civilizace, tam je i Edison. Povazuji ho za nejvétsiho
Americana, ktery kdy zil. Nepopirdm ovsem, Ze to, jak ho vnimam, je
zkresleno ¢isté osobnimi diivody.

Byl prvnim ¢lovékem, ktery mi kdy pomohl. Z vlastni zkusenosti
proto vim, jak vyraznou pomoc je schopen nabidnout, a zacal jsem
premyslet nad tim, Ze musi existovat zptisob, jak nejen zachovat jeho
pamatku a odkaz, ale co je pro mé osobné jesté dulezitéjsi, jak uchovat
Edisonovu praci jako trvaly priklad a inspiraci pro ostatni. Samotna
slova to nesvedou, stejné jako to nesvedou ani sochy ¢i muzea.

Podle mé nejlepsim zpiisobem, jak udrzet odkaz clovéka zivy, je
vérné zachovat prostiedi, ve kterém zil a vytvofil své nejvyznamné;jsi
dilo. V Menlo Parku v New Jersey pan Edison vynalezl fonograf a cely
systém elektrického osvétleni; ve Fort Myers na Floridé pak fonograf
zdokonalil a vynalezl mnoho dalsich dulezitych véci.

Pan Edison opustil Menlo Park uz pfed davnymi casy, avsak za
pomoci jeho pritel i jeho samotného se nam podatilo vybudovat
dokonalou kopii Menlo Parku pfimo u nas v Dearbornu, a to dokonce
vcetné véech stromu a kfovin. Pfemistili jsme sem vechny ptivodni

g bychom nasli ¢lovéka, jehoz zivot by nebyl Edisonem pozi-
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budovy vcetné veskerého nabytku a vybaveni, jez jsme jen mohli
sehnat. Pokud néjaké ptivodni vybaveni nebylo dostupné, poridili
jsme presné to samé, jez se tam drive nachazelo.

Lidé si budou moci prohlédnout autentické pracovisté, v némz se
zrodila zarovka, a uvédomit si, jak jednoduchym zptisobem mohou
vznikat ty nejvyznamnéjsi véci.

Rovnéz jsme sem presté¢hovali kompletni laboratot z Fort Myers
a vypatrali jsme nebo nam byla darovana vétSina vyznamnych
modeld, vykresi a dalSich materidli spojenych s Zivotem pana
Edisona. VSechny tyto artefakty budou umistény ve specialnim kidle
naseho muzea a déle zakladame Edisontv technologicky institut, jenz
bude slouzit k t¢elu osvéty v oblasti dosazenych védeckych tspécht.
V muzeu budou uchovany sbirky americkych artefaktd, jez jsme shro-
mazdili, aby se vefejnost mohla seznamovat se vSemi druhy predmétt
a nastroji pouzivanych ve Spojenych statech od kolonidlnich dob az
po soucasnost. Soucasti expozice budou rovnéz nazorné ukazky vsech
forem prenosu pohybu, které kdy ¢lovék pouzil, od prvnich parnich
strojti po dnesni nejlepsi spalovaci motory.

~oET T
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Kresba Edisonova technologického institutu

Pan Edison prevzal nad muzeem a vzdélavacim institutem zastitu
a v zafi 1928 se pfi slavnostnim zahdjeni vystavby osobné podepsal
do cerstvé vylitého bloku betonu, do néjz rovnéz symbolicky zarazil
oblibeny ry¢ Luthera Burbanka — Burbank je totiz dal$im muzem,
jehoz prace a metody by mély byt zachovany pro inspiraci budoucim
generacim.

Skupina rozestavénych budov se rozprostira okolo malé budovy
v popredi, kterd je pfesnou kopii Independence Hall ve Filadelfii, kde
byla kdysi podepsdna Deklarace nezavislosti Spojenych statti americ-
kych. Domnivam se totiz, Ze Edison svou praci vytvoril zcela novy
druh deklarace nezavislosti. Predméty uchované v tomto muzeu
predstavuji jednotlivé kroky v nasem pokroku smérem k ekonomické
nezavislosti. Zdalo se tedy pfihodné zahrnout do naseho skanzenu
i nejvyznamné;jsi stavbu nasi zemé.

Rekonstrukce samotného Menlo Parku byla vice nez pozoru-
hodna. Kvtli neustdlym dohadiim s majitelem laboratofe v Newarku,
ktera byla stejné jen provizorni, si Edison v roce 1876 obhlédl nékolik
malych mést a nakonec si pro svou novou laboratot zvolil ¢tvrt na
predmésti New Jersey. Chtél misto, kde byly levné pozemky, kde by
mél dostatek mista a kde by ho nerusil hluk mésta. Tak vznikl Menlo
Park.

Kdyz jsme se s panem Edisonem rozhodli, ze kompletni Menlo
Park premistime a znovu vybudujeme na podobném pozemku
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Ur¢ili jsme mista, kde budou stat zaklady ptivodnich zdénych budov,
zatimco Edison rovnéz urcil mista, kde maji stat vSechny drevéné
stavby. Kdyz jsme na pozemku v Dearbornu rozvrhli veskeré stavby,
nasledné byla vytvorena podrobnd projektova dokumentace celého
komplexu presné podle piivodniho Menlo Parku. Jedina véc, kterou
se nam nepodafilo pfenést, bylo podnebi v New Jersey.

kterou Edison postavil v roce 1876 a vyuzival ji deset let. Uz ji odval
¢as a zbyly z ni jen zdklady a &4st piizemi. Cést dfevénych trami si
rozebrali mistni stavitelé a pouzili je v jinych budovach, zbytek prosté
zmizel. Edison si dokonale pamatoval rozméry této budovy a vytvoril
pro nas nacrt, s nimz jsme mohli dale pracovat. Kdyz jsme jeho planek
porovnali se zaklady pfimo na misté, jako obvykle se ukazalo, Ze je
naprosto presny. Pak jsme vzali cihlu po cihle, sloup po sloupu, kazdy
jednotlivy dil jsme peclivé oc¢islovali a prevezli do Dearbornu. Zaroven
se nam podarilo vypatrat tfi domy, kde ¢ast dfevénych tramu skoncila.
Tyto domy jsme odkoupili, tramy z nich vypreparovali a znovu je vra-
tili do laboratore.

Jedny staré dvere jsme nasli ve vchodu do holi¢stvia dal$i v obchodé
s damskymi klobouky. V riznych ¢tvrtich mésta jsme vypatrali staré
zidle a pomérné dost pivodniho nabytku pro tuto a dal$i budovy jsme
objevili ve sto kilometrti vzdaleném Ocean Grove. Je pozoruhodné,
jak dlouho jsou masivni zidle a jiné kusy ndbytku schopny vydrzet
a na jaké vzdalenosti jsou lidé ochotni je prevazet.

Laboratof, ktera ve své ptivodni podobé nyni stoji v Dearbornu, je
dvouapilpodlazni budova se dvéma malymi kancelafemi v pfizemi —
drive se totiz kancelafe i vSe ostatni nachazelo pravé v této jedné
budové. Druhé patro je jedna velkd mistnost. Francis Jehl, ktery tehdy
z doby vynalezeni Zarovky, nam pomohl usporadat vnitfni interiér
budovy. A jak sam fika:

»V hornim patfe této laboratore se provadély nejdulezitéjsi pokusy
a pravé zde se zrodila zarovka. Toto patro sestavalo z velké haly
s nékolika dlouhymi stoly, na nichz se nachazely nejriaznéjsi ptistroje
a védecké a chemické apardty, které jen tehdej$i femeslné uméni
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dovedlo vyrobit. VSude kolem se vélely knihy a tu a tam byly vidét
dlouhé fady c¢lanktt do akumulatorti s dvojchromanem draselnym
spolu s experimentalnimi modely napadi, na kterych Edison nebo
jeho asistenti zrovna pracovali.”

Zrekonstruovand laboratot Menlo Parku v Greenfield Village

»Boc¢ni stény byly lemovany policemi plnymi lahvicek, banék
a jinych nadob se vSemi moznymi chemickymi a jinymi latkami, které
se jen daji sehnat, zatimco na konci této haly, pobliz varhan, které staly
vzadu, byla velka prosklena skiin s nejvzacnéjsimi kovy na svété ve
formé plechti a dratd, spolu s velmi vzacnymi a drahymi chemika-
liemi. Kdyz nastal vecer a bo¢nimi okny pronikaly posledni paprsky
zapadajiciho slunce, tato mistnost vypadala jako Faustova laboratot.“

»V prizemi jsme méli méfici stanovisté, coz byl stil stojici na dvou
velkych cihlovych sloupech zapusténych hluboko v zemi, abychom
kvili citlivym pfistrojiim, které se na ném pouzivaly, eliminovali ves-
keré nezadouci vibrace. Byl tam Thomsoniiv odrazovy zrcadlovy gal-
vanometr a elektrometr, zatimco pobliz lezely standardni referenc¢ni
¢lanky, podle kterych se galvanometry nastavovaly a kalibrovaly.
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Jelikoz jsme v té dobé neméli k dispozici zadné prenosné odecitaci
pristroje, jaké se pouzivaji dnes, byl tento zkusebni sttl propojen draty
se vSemi ¢astmi laboratofe a strojirny, abychom veskera méfeni mohli
pohodlné provadét na dalku.”

»Naproti tomuto stolu jsme pak instalovali fotometrickou komoru,
ktera byla zkonstruovana na Bunsenové principu. Kousek od tohoto
stolu, oddéleného prepazkou, jsme méli chemickou laboratof s vyso-
kymi pecemi a zapachovymi komorami se specidlnim odvétravanim.
Pozdéji byla v blizkosti fotometrické mistnosti instalovana jesté jedna
chemicka laboratof.”

Soucasna budova laboratorte, jiz jsme v Dearbornu postavili, je
z poloviny z ptivodniho dfeva a z poloviny z nového, pricemz kaz-
di¢ky detail byl presné reprodukovan. Vétsina pivodniho vybaveni
skoncila v propadlisti déjin, protoze jakmile pan Edison praci na néja-
kém projektu ukon¢il, nikdy se neobtézoval se skladovanim ¢ehokoliv.
Nékolik kust originalnich pfistrojii se nam presto podatilo ziskat a ke
vSem ostatnim jsme poridili dobové duplikaty. Firma Eimer & Amend
z New Yorku, kterda mu kdysi dodavala pristroje a chemikalie, prohle-
dala své sklady a zaslala nam mnoho duplikatt ptivodnich ptistroji.
Stejné tak byly vérné reprodukovany varhany, jez staly na konci haly
a pan Edison na né hraval jednim prstem, zatimco jeho personal
zpival.

Je mozné, ze se nam podari ziskat jesté vice ptivodniho zafizeni.
Nedaleko laboratofe se totiz nachazela prohluben, v niz stavala tre-
en, a zaméstnanci laboratofe do této jamy o priméru asi deseti
metrl vyhazovali staré harampadi. Prestoze byla zahazena zeminou
a zarostla plevelem, tusil jsem, ze by tam néco mohlo byt. Pokynul
jsem svym lidem a postupné se nam podarilo najit dvacet Sest sudu
plnych vyrazenych pristrojii a nejriznéjsich soucasti a pozistatky riiz-
nych pokusu. Jakmile vse roztfidime, vSe bude k vidéni v muzeu.

Pravé v této budové Edison a jeho oddany tym privedli na svét
fonograf i Zarovku. Naprostou vétsinu svého casu travili v laboratofi
a pri praci se dokazali i bavit. Znovu cituji pana Jehla:

»Nase obédy byly vzidy zakonceny doutnikem a snad mohu zminit,
ze ackoli Edison nebyl nikdy vybiravy v jidle, dobry doutnik si vzdy
vychutnal a zdalo se, Ze pfi jeho pokufovani nachdzel utéchu a klid.
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Casto se stavalo, ze kdyz jsme si po ptilno¢ni vecefi uzivali doutniky,
néktery z chlapcii zacal hrat na varhany a vsichni dokola jsme zpivali
nebo nékdo zahral néjakou instrumentalni skladbu.®

»Dalsi z chlapcti mél hlas, ktery znél jako néco mezi fin¢enim staré
plechovky od raj¢at a dutou ozvénou cinového dzbanu. Méli jsme
jednu pisnicku, kterou obvykle zpival, zatimco my ostatni fvali smi-
chy. Také skvéle napodoboval zvuk nahravek z fonografu. Kdyz mél
kolega Ludwig Bohm dobrou naladu, ob¢as hrél na citeru a bavil nas
zpévem péknych némeckych pisnicek.”

,Pri mnoha téchto prilezitostech do laboratore zavitali i veseli
a druzni navstévnici odjinud, vétSinou stafi pratelé a znami pana
Edisona. Obcas se zastavili i néktefi zaméstnanci kancelare, a pro-
toze u pulnocniho jidla byl kazdy vitan, vsichni jsme si tato setkani
uzivali. Po néjaké dobé, kdyz jsme byli pripraveni zase pokracovat
v praci, nam navstévnici obvykle naznacili, ze uz pijdou domt spat.

Spolupracovnici v Menlo Parku (Edison uprostied v bilé kosili)
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My ovéem zustavali vzhiru a dale pracovali, zatimco oni nas vétSinou
opoustéli za zpévu néjaké lidovky, jako napt.:

Goodnight, ladies!
Goodnight, ladies!
Goodnight, ladies!
We're going to leave you now!”

,Casto se stavalo, ze kdyz Edison pracoval az do tfi nebo étyt hodin
rano, lehl si pak na jeden z laboratornich stold, hlavu si podlozil néko-
lika knihami a tvrdé usnul. Rikéval, Ze mu to déla lépe nez lezeni
v posteli a Ze postel pry ¢lovéka rozmazluje.”

»Nad rdnem bylo mozné tu a tam najit néjakého laboranta spictho
na stole. Pokud jeho hlasité chrapani vadilo tém, ktef1 jesté pracovali,
vyuzivalo se zafizeni zvané ,ztiSovac'. Tento pristroj sestaval z drevéné
bedny od Babbitova mydla bez vika, v niz bylo namontovano Siroké
ozubené kolo s klikou, do jehoz zubt zasahovala pevna, pruzna deska
dreva. Bedna se potom polozila na stil, kde chrapajici spal, a zacalo se
rychle toc¢it klikou.*

»Z pristroje vychazel tak straslivy rachot, Ze spac¢ bleskové vyskocil,
jako by laboratof zasahl tajfun. Nezkrotny smysl pro humor téchto
starych cast, ackoli byl nékdy mozna trochu drsny, pfivodil nejednu
chvilku veseli, ktera vSechny pritomné chlapce osvézila a dodala jim
elan do dalsi prace.”

Dva roky po vybudovani laboratofe v Menlo Parku potom Edison
potieboval strojirenskou dilnu pro vyvoj svého dynama a dalsich
stroju, jez souvisely se zavadénim jeho systému elektrického osvétleni.
Opodal proto nechal postavit vétsi jednopatrovou cihlovou budovu
a pozdéji na jednom jejim konci jesté pristavél pristavbu, ktera slou-
zila jako elektrarna. V této budové bylo vyrobeno prvni Edisonovo
dynamo pod vedenim jiz dfive zminéného Johna Kruesiho - muze,
ktery rovnéz sestrojil prvni fonograf. V tomto ptistavku bylo rozmis-
téno celkem osm velkych dynam a generator.

V Menlo Parku jsme nasli velkou ¢ast neporusené strojirny a poda-
filo se nam ziskat zpét vétsinu cihel, které byly pozdéji pouzity v jinych
stavbach. Nebylo tézké tyto cihly identifikovat, i kdyz se staly soucasti
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jinych budov. Nase strojirna nové postavena v Dearbornu je ptivodni,
pokud jde o stény a zaklady. Pouze jsme ji museli dat novou stfechu.

Nemeéli jsme prili§ stésti pri hledani ptvodniho strojniho zafi-
zeni elektrarny, kromé kotle, ktery jsme nasli a zrestaurovali. Parni
stroj, dynama a veskeré strojni zafizeni zmizelo, ale vypatrali jsme
jejich ptvodniho vyrobce a ten nam dodal duplikaty vSech strojt. Pan
Edison mél jesté schovany plan dynama a my jsme podle jeho starych
nakresi postavili nové.

Vsechna tato zafizeni jsou provozuschopna a nové zbudovana
elektrarna nyni zajistuje elektrické osvétleni celému aredlu naseho
Menlo Parku uplné stejné jako tomu piivodnimu v New Jersey. Ves-
keré draty a ostatni elektropfisludenstvi jsou presnymi replikami téch
puvodnich, a dokonce jsme sehnali i nékolik ptivodnich elektrickych
stozart a dal$ich soucasti tehdejsi rozvodné sité. Nyni mizeme svétu
ukazat, jak vypadala viibec prvni vesnice osvétlena elektrickym svét-
lem, kdyz byl zapnut proud. Clovék se pti pohledu na to dozvi vic, nez
kolik by kdy mohl vy¢ist z knih.
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11. kapitola

'

Edisoniiv odkaz

a prestoze je nova, postavili jsme ji z presné takovych cihel,

jaké byly pouzity v té ptivodni. Jedna se o jedinou vzorkovnu
v aredlu a za timto ucelem byla postavena v roce 1878. Nachazela se tu
i Edisonova kancelar a knihovna. Menlo Park vzorkovnu potfeboval -
pravé zde byli pfijimani investofi, ktefi se prisli podivat na elektrické
svétlo a dalsi vynalezy.

V této budové je vechno nové, protoze ze staré budovy az na jednu
okenici nezbylo viibec nic. Pfestoze Slo oficidlné o kanceldi pana
Edisona, ten v ni mnoho ¢asu netravil. Jeho misto totiz bylo v labora-
tofi a pan Samuel Insull, ktery tehdy panu Edisonovi délal osobniho
sekretare, popsal chod kancelare a laboratore takto:

»Pracovni Zivot pana Edisona jsem se nikterak nepokousel orga-
nizovat. Jeho pracovni navyky by narusily chod kazdé kancelare. Ve
své laboratofi pracoval o ptlnoci stejné ¢ile jako v poledne. Na denni
dobu nebo dny v tydnu vibec nehledél. Kdyz byl vycerpany, spise
usnul béhem dne nez uprostied noci, protoze pokud jde o vynalezy,
vétdinu prace délal pravé v noci. Jeho kanceldr jsem vedl podle téch
nejlepsich obchodnich metod, jaké jsem znal, a za panem Edisonem
jsem chodil, kdykoli to vyhovovalo jeho potfebam.“

Druhé nejdilezitéjsi budova celého komplexu je také zdéna,
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»Obvykle se zastavoval v kancelari kazdé rano, i kdyz nékdy si postu
neprohlizel i celé dny. Pokud jsem byl obc¢as béhem dne zaneprazdnén
vytizovanim zalezitosti v New Yorku, byl jsem s nim domluven, Ze
obchodni véci probereme v noci.”

»Noc¢ni jedndni popravdé vyhovovala i mné, protoze béhem
dne jsem mél ¢as pro vyfizovani jeho zalezitosti a obvykle se mi
po pulnoc¢ni vecefi podafilo ziskat nékolik minut jeho casu, aby si
prohlédl korespondenci a ucinil pokyny, jak mam postupovat v tom
kterém jednani ¢i financni zalezitosti. Ackoli §lo predevsim o to, aby
¢as na administrativni ukony vyhovoval Edisonovi, tento zpisob
prace vyhovoval i mné, protoze po probrani vSech zélezitosti se mi
vzdy naskytla jedine¢nad prilezitost sledovat ho pfi praci a dozvédét se
tak néco o technické strance véci.”

»Za vsechny své znalosti v oblasti elektrického osvétleni a energe-
tiky vdécim Edisonové vedeni. Byl to ten nejpovolanéjsi ucitel a musim
rict, ze byl velice trpélivy.”

Mezi strojirnou a laboratofi stavala mald dfevéna budova, ktera
slouzila jako truhldrna, a nedaleko ni se nachdzela mald plynarna
na vyrobu svitiplynu. Nez Edison vynalezl Zarovku, jediné dostupné
osvétleni zajistoval pravé svitiplyn. Ten se pozdéji pouzival k vytapéni
malé sklarny na vyrobu zarovek — dal$i malé dfevéné budovy v bliz-
kosti laboratore.

Truhldrna i plynarna jsou nendvratné pry¢, ale podafilo se nam
postavit jejich presné repliky a nasli jsme i jejich ptvodni kompletni
vybaveni. Originalni sklarnu v jeji ptivodni podobé mame celou. Jed-
nalo se o jednopodlazni dfevénou stavbu o rozmérech tfi krat devét
metri s malou pidou. Pivodné slouzila jako fotograficky ateliér,
ale kdyz pak Edison celil mnoha problémim s vyfukovanim banék
pro své prvni zarovky, pfeménil ji na sklarnu. Sklafsky mistr Ludwig
Bohm zde vyfukoval zarovky dnem i noci a tu a tam vylezl na ptdu,
aby se chvili prospal. Svou praci doslova zil. KdyZ nepracoval ani
nespal, udajné bud jédloval nebo hral na citeru, jak jiZ zminil pan Jehl.

Tato sklarna byla pozdéji pfemisténa z Menlo Parku do zévodu
Edisonovy spole¢nosti General Electric v Parsippany. A ti nam ji
darovali. Nasli jsme ¢ast ptivodniho vybaveni a zbytek jsme doplnili
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replikami. Dokonce jsmeinajali zkuseného sklare, ktery foukal zarovky
pomoci stejného vybaveni, jako se pouzivalo tehdy.

Edison mél velké potize se ziskdvanim uhliku v ¢isté formé, a proto
si nechal postavit malou budovu, v niZ se ponékud primitivnim, ale
pritom velmi peclivym zptsobem vyrabély saze, které se nasledné liso-
valy do malinkych desticek pro pouziti v jeho tehdejsich uhlikovych
vysilacich. Toto kuridzni zatizeni mél na starost no¢ni hlida¢ Alfred
Swanson a sestavalo ze série petrolejovych lamp, které se nechavaly
hotet na priskrceny plamen, aby co nejvice ¢adily, a kazdou noc poté
v urcitych intervalech seskrabaval saze z vnitinich stran sklenénych
cylindra. Ty se pak odvazovaly na urcitd mnozstvi, z nichz se ru¢né
lisovaly desticky ¢i kolecka, a ta se nasledné odesilala vyrobctim
telefonnich vysilaca.

My jsme v Dearbornu postavili presnou repliku této budovy. Celé
toto zafizeni jsme vérné napodobili, abychom ndzorné ilustrovali
prekazky, jimz prikopnici museli pfi ziskavani materidlt Celit. V jeji
blizkosti mél pan Edison taktéZz svou experimentalni elektrickou
zeleznici, ale tu jiz stavét nebudeme.

THIATHA

Penzion Sally Jordanové (1878)
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Cely areal by nemohl byt tplny bez jedné zasadni budovy, ktera
vsak nepatfila panu Edisonovi, a tou je penzion Sally Jordanové, kde
Edisonovi asistenti bydleli a spali — kdyz se aspon na chvili dokazali
dostat z laboratore. Jednd se o jeden z prvnich domu na svété osvétle-
nych elektrickymi zarovkami.

Je to dvojdomek, celkem obsahuje tfindct mistnosti a méli
jsme velké Stésti, Ze jsme ho nadli stale stojici ve velmi zachovalém
stavu. Rozebrali jsme ho kousek po kousku — dokonce vcetné cihel
z komint - a soucasny dim v Dearbornu sotva obsahuje jediny hre-
bik, ktery by v tom ptivodnim domé nebyl. Nagli jsme i velkou cast
ptivodniho nabytku a vétsinu mistnosti jsme presné zrekonstruovali
tak, jak kdysi vypadaly, s vyjimkou jediné mistnosti, do niz jsem umis-
til ¢ast nabytku z Edisonova rodného domu v Milanu v Ohiu.

Tim je cela skupina budov repliky Menlo Parku kompletni ve v§ech
detailech - zevnitf i zvenci. Kazdy zajemce si bude moct prohlédnout
jeho okoli, na vlastni o¢i spatfit pivodni nastroje a nasat atmosféru
tohoto magického mista. Pravé v téchto budovach se totiz zrodil uhli-
kovy vysila¢, fonograf, Zarovka, Edisonav systém distribuce elektric-
kého proudu, komeréni dynamo, elektricka zeleznice, megafon, tasi-
metr (méfi¢ zmén atmosférického tlaku) a mnoho dal$ich vynalezi.
Rovnéz zde pokracovala Edisonova dfive zapocata prace na zdokona-
leni telegrafu, konkrétné na systému pro prenos vice telegrafnich sig-
nald po jednom dratu — kvadruplexu, sextuplexu, multiplexu - a auto-
matickém telegrafu (zafizeni pro automatizovany prenos telegrafnich
zprav pomoci dérovaci pasky). A v neposledni fadé zde rovnéz prova-
dél své prukopnické prace v bezdratové telegrafii.

Laboratot z Fort Myers do této skupiny budov sice nepatfi, ale aby
bylo vse na jednom misté, pan Edison mi ji v roce 1928 daroval a ja ji
nechal premistit z Floridy k ndm. Jeji budova, kterou tu nyni mame,
je pavodni. V roce 1884 ji postavil otec pana Edisona ze dfeva nafe-
zaného v Maine. Svym zptisobem se tedy jednalo o mobilni stavbu,
protoze vétsina jejich dilti byla vyrobena na severu a poté byla smon-
tovana na Floridé. Jeji demontdz a transport proto nebyly nikterak
obtizné.

Jedna se o jednopodlazni stavbu s malou kancelafi na jednom
konci. Hlavni velkd mistnost zdroven slouzila jako strojirenska dilna
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Rekonstrukce Edisonovy laboratote z Fort Myers

i laboratof. Po sténach jsou lahve s chemikaliemi vieho druhu a upro-
stfed mistnosti je fada lehkych strojii — dva vysokorychlostni sou-
struhy, zavitnice, frézka, vrtacka, bruska a obrabéci stroj. VSechny tyto
stroje jsou originaly a stejné tak mame i ptivodni stacionarni parni
stroj a kotel.

V kancelafi mame nizky sttl z ofechového dreva, jaky kdysi davno
pouzivali telegrafisté, ten jsem sehnal na vlakovém nddrazi ve Fraseru
v Michiganu. Mozna je to tentyz stil, na kterém se Edison v mladi ucil
telegrafii. On sam to jiz nevi, ale fekl mi, Ze se ucil pfesné na tako-
vém stole. Pravé v této budové se panu Edisonovi kone¢né podatilo
dosahnout uspéchu ve vyvoji fonografické desky se spravnym zvukem
hlasky ,s* a také zde zahajil mnoho jinych vyzkumi, které pak dokon-
¢il v laboratofi v Menlo Parku.

V rekonstrukci zivota pana Edisona jsme pokrocili zase o néco dale.
Pred ¢asem jsme koupili budovu zelezni¢ni stanice ve Smith’s Creek
na trati Grand Trunk Railroad. Tato stanice byla postavena v letech
1858-59 a ma historicky vyznam, protoze pravé zde byl mlady Edison
se svou prvni malou laboratofi vyhozen z vlaku. Zelezni¢ni budova
byla v nagem aredlu znovu postavena, a abychom celkovy dojem teh-
dejsi doby u prilezitosti vyznamného jubilea velkého vynalezu pana
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Edisona jesté umocnili, koupili jsme starou lokomotivu, jaka byla sou-
¢asti vlakd, v nichz Edison kdysi prodaval své noviny. Zaroven s tim
jsme ziskali a zrekonstruovali i nékolik starych osobnich vagoénti z této
doby, v¢etné jednoho, v némz nyni budujeme presnou repliku jeho
vlakové laboratore.

V pribéhu téchto praci jsme s panem Edisonem a jeho tehdejsimi
spolupracovniky konzultovali kazdicky detail a mam za to, Ze jejich
reprodukce je presna. Musi byt pfesnd, protoze pokud se ma jednat
o rekonstrukei autentickych historickych vyjevi, pak v otazce pres-
nosti nelze pristupovat na zadné kompromisy. Chci, aby predstavivost
téch, ktefi spatfi expozici vénovanou Edisonovu Zivotu a dilu v nami
prezentované podobé, vychazela z presnych autentickych vyjevi
z minulosti a nebyla nijak zkreslena pfipadnymi domys$lenymi ¢astmi
toho, co se nedochovalo.

Pokud tato vystava nauci jen nékolik chlapcti a divek néco o duchu,
ktery tuto zemi vybudoval, pak nase prace nebyla zbyte¢na. Skutec-
nym bohatstvim tohoto ndroda je americky duch odhodldni a vytrva-
losti, ktery Thomas Alva Edison ztélesiiuje naprosto dokonale.
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DOSLOV

Dnesni verejny obraz Thomase Edisona a Henryho Forda

Thomas Edison a Henry Ford se stali legendami uz za svych Zivotd
abez pochyb patfi mezi nejvétsi osobnosti 20. stoleti. Historky a zkazky
0 jejich osudech si zaCaly Zit vlastnim Zivotem a s odstupem celého
stoleti je pro bézného Clovéka stale téZsi rozlisit, co je skutecnost, co
fikce a co jsou jen neuplné informace vytrZene z kontextu. Edison
i Ford se béhem uplynulych sto let stali obétmi mnoha fam, polopravd
a dezinformaci, takze verejny obraz obou téchto muz( je dnes u nepo-
ucené verejnosti posSramocen. Mlzeme se setkat s tvrzenim, Ze se
Edison tajné podilel na vyvoji elektrického kresla, nechal elektrickym
proudem popravit slona a ve sporu s Nikolou Teslou je podle Casté
moderni interpretace licen jako hamizny padouch, zatimco Tesla je za
odstrkovaného ublizeného hrdinu. Ford je zase nékdy oznaCovan za
»hacka“ a koluji o ném zvésti, Ze se pratelil s Hitlerem. PotiZ je v tom,
Ze nepravdive a prekroucené informace jsou tak hojné rozsirene, ze
jen malokoho napadne pétrat po tom, jak to bylo doopravdy, a fada
novinar pouze dokola recykluje star$i pomylené bulvarni ¢lanky bez
ovérovani faktd. Hledani pravdy nepomaha ani skutecnost, Ze fada
lidi povazuje za relevantni zdroj informaci Wikipedii, coz je oteviena
encyklopedie vytvarena uZivateli, na kterou muze kdokoliv napsat
cokoliv. Jak je to tedy se vSemi naf¢enimi a nelichotivymi nélepkami
téchto dvou velikant doopravdy?

Soucasné vnimani odkazu Thomase Edisona je vyrazné zkresleng,
a to nejen v negativnim, ale i v pozitivnim svétle. V literature osob-
niho rozvoje byva Edison obvykle uvadén jako pFiklad mimoradné
Uspésného Clovéka, ktery dosahl svych cild i svétového véhlasu diky
tomu, Ze se nikdy nevzdal. Rada motivagnich knih a ¢lank( popi-
suje Udajny rozhovor Edisona s jistym novinafem, jenz mél vyjadrit
soucit pri zminéni velkého mnozZstvi marnych pokusl pfi vynalézani
Zarovky, coZ pry vynélezce kontroval s tim, Ze jiz UspéSné objevil tisice
zpUsobd, jak to fungovat nebude. V literatute i v médiich se tato pfi-
hoda objevuije ve spousté rliznych verzi, v nichz se lisi i Gdajny pocet
pokust: 100, 999, 1000, 2000, 3000, 5000, 6000, 10000 nebo 50000.
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Zaroven se lisi i Gdajna Edisonova interpretace vysledkd experimen-
tovani. Podle nékterych zdroji danému novinafi fekl, Ze neni pravda,
Ze by tisickrat selhal, pouze nasel tisic zplsobd, jak to nebude fungo-
vat, a podle jinych zdrojl konstatoval, Ze se jednalo o vynalez s tisici
kroky.

Jak to tedy bylo? Ackoliv mnoho slavnych citatd pFipisovanych
osobnostem od Konfucia aZz po Einsteina byva smyslenych, tento
Edisondv vyrok ma realny zaklad, pfestoze okolnosti vzniku byly
jiné. Podobné prihoda se totiz skuteCné objevila v Zivotopise Edison:
His Life and Inventions (Edison: Jeho Zivot a vyndlezy) od F. L. Dyera
a T. C. Martina, jenZ vySel roku 1910 a cituje vzpominku Edisonova
dlouholetého spolupracovnika Waltera S. Malloryho. Podle néj méli
zasebou dlouhé mésice prace navyvoji akumulatoru pro elektromobily
a po vice nez deviti tisicich provedenych pokusech stale neméli nic, co
by je k cili alespon pfFibliZilo. Jednoho dne si Mallory pfed Edisonem
posteskl: ,,Neni to Skoda, Ze pFi tom obrovském mnozZstvi prace, které
jste odvedl, jste dosud nebyl schopen dosahnout Zadnych vysledkd?,
na coz mél Edison hbité odpovédét: ,\ysledky? Clovége, vzdyt ja uz
mam spousty vysledkl! Uz znam nékolik tisic zplsobd, které nefun-
guji.“ DGvéryhodnost této pFihody doklada fakt, Ze byla pouZita o rok
pozdéji i v Zivotopise The Boy’s Life of Edison (Edisonova chlapeckd
léta), ktery sepsal Edison(v osobni sekretar William H. Meadowcroft
a ktery byl tehdy samotnym vynalezcem autorizovan.

Sadm Edison si pak tuto pfihodu vybavil v roce 1921 v rozhovoru
s novindfem B. C. Forbesem, zakladatelem Casopisu Forbes: ,,Nikdy
a za Zadnych okolnosti se nenecham odradit. Vzpominam si, Ze kdyz
jsme provedli tisice experiment( na jednom projektu a problém stéle
nebyl vyresen, jeden z mych spolupracovnikd, poté co jsme provedli
finalni pokus, ktery selhal, vyjadfil své zklaméani a rozhofceni z toho,
Ze jsme ,nic nezjistili'. Povzbudivé jsem ho ujistil, Ze néco jsme se prece
jen naucili. Zjistili jsme s naprostou jistotou, Ze touto cestou to nejde
a Zze budeme muset zkusit jiny zplisob. Kdyz pfi své praci zapojime ten
nejlepsi Gsudek, jehoz jsme schopni, nékdy se mizeme hodné naucit
i z netispéchd.” Je velmi pravdépodobné, Ze dnesni motivacni historka
ma svlj plvod pravé v tomto Casopisovém clanku. Jelikoz Edison
neuvedl bliZSi podrobnosti, pfihoda si zacala zit vlastnim Zivotem,
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naslednymi parafrdzemi zaCala byt spojovana s vynalezem zarovky
a kazdy dalSi novinar si vymyslel vlastni konkrétni poCet netspésnych
pokusd. A co se tyka poctu pokusd, jez vedly k objevu vhodného typu
Zhaviciho vlakna pro zarovku, jejich pfesny pocet neni znam, pres-
toZe bylo doloZeno, Ze jen vlaken rostlinného pdvodu bylo otestovano
vice nez 6000. Tato historka v3ak ilustruje Edisonovu systemati¢nost
a vytrvalost, s niz ke své préci pristupoval po cely Zivot.

Chudy milionar

Literatura Uspéchu rovnéz Casto dava Thomase Edisona za priklad
ztélesnéni amerického snu, kterak se chudy chlapec neochvéjnou pili
vypracoval mezi nejvétsi prdimysiniky a bohace své doby. Motivaéni
feCnici zaroven obCas pripominaji jeho ochotu vénovat se pouze
projektim s komerénim potencialem, coZ Edisona vykresluje jako
neomylného byznysmana, ktery pouze rostl a neznal selhani. Ve svétle
této reputace pak mohou pUsobit velmi matoucim dojmem Fordovy
vyroky, ve kterych o Edisonovi mluvil jako o nejhorsim obchodni-
kovi na svété.? SkuteCnosti je, Ze aCkoliv Edison poloZil zaklady celé
fady odvétvi, v nichZ byl mnoho let lidrem trhu, a vlastnil ohromné
tovarny, v nichZ pracovaly tisice déInikd, nikdy se nevypracoval mezi
nejvétsi magnaty, jako byli Cornelius Vanderbilt, John D. Rockefeller,
Andrew Carnegie, Henry Ford nebo J. P. Morgan.

Objev nové prevratné technologie a pfiznani patentu totiZ auto-
maticky neznamenaly, ze by mél jeji vynalezce vystarano do konce
Zivota. Podle tehdejsich zakond ¢inila platnost patentd sedmnact let
a po jejich vyprseni mohl danou technologii vyuzit kdokoliv, aniz by

2 Prvni vyddni Fordova Zivotopisu Miij Zivot a dilo z roku 1922 obsahovalo p¥imo vyrok:
»Edison je bezpochyby nejvyznamnéjsim védcem na svété. Nejsem si ovsem jisty, zda
neni také tim nejhorsim obchodnikem na svété. O podnikdni nevi témév nic.“ V dotisku
knihy téhoz roku a ve vyddni v Anglii o rok pozdéji jiz byla tato pasiz zjemnéna: ,Edison
je skutecné nejvyznamnéjsim védcem na svété. Navic md i smysl pro konstrukcni teseni
a fizeni firmy. Nejen, Ze md své vize, ale rovnéz je dokdzZe proménovat ve skutecnost.
Své zaméstnance i veskeré zdleZitosti si sam Fidi v takové mite, kterd je pro vyndlezce
neobvykld, protoZe vyndlezci jsou vétsinou povazovini za pouhé viziondre. Ackoliv nebyl
obchodnikem, z diivodu Ciré nutnosti se jim stal. Edison je schopen dosdhnout cehokoliv,
na co jen upne svoji pozornost.“
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plvodnimu objeviteli musel platit licencni poplatky. Velkou roli hral
i fakt, Ze v dobé udéleni patentu se €asto jednalo pouze o novou tech-
nologii popsanou na papife, pripadné existoval primitivni funkéni
prototyp, ktery od uvedeni komer¢niho vyrobku na trh délilo mnoho
dalSich let vyvoje, coZ vyznamné zkracovalo dobu, kdy mohl vyna-
lezce profitovat ze svého monopolu ¢i prodeje licencnich prav pred
vyprsenim platnosti daného patentu. Nezfidka dochézelo i k tomu, Ze
nez se z vynalezu stal vyuZitelny komercni vyrobek, na trhu se objevila
lepsi technologie, ktera plvodni vynalez ucinila zastaralym, ¢i pfimo
irelevantnim, a prostredky vynaloZené na jeho vyvoj tak prisly vnivec.

Ackoliv si Edison béhem své drahy nechal registrovat Uctyhod-
nych 1093 patent(, nikdy sv(j naskok nedokazal plné vyuZit, aby
se zajistil do budoucna, a kdykoliv na néjakem GspéSném vynélezu
vydélal velké jméni, na jiném kolosalnim fiasku ho zase ztratil. Ve
svych pozdgjsich letech ani nebyl schopen financovat svij védecky
vyzkum a byl zavisly na externim
financovani (vétSinou od Forda,
ktery chtél pomoci svému pfiteli
a navratnost investic ho vibec
nezajimala). Zaroven je ovsem
nutno podotknout, Zze k nouzi
mél Edison daleko, a v Z&dném
pripadé nestrddal jako napr.
Nikola Tesla, ktery proZil dru-
hou polovinu svého Zivota v bidé
a zapomnéni (o ném bude Fec
jesté pozdéji). Jaka Spatna roz-
hodnuti tedy Edison ucinil, Ze
se navzdory ohromnym pfile-
Zitostem nikdy neprosadil jako
obchodnik?

Své prvni vétsi penize si vyde-

lal zdokonalenim telegrafu, na ||o5— — — S )
ktery mu byl patent pridélen roku ngﬁﬁﬁlmmﬁfﬁﬂﬂji
1874. Po jeho nasledném pro- |||IT PLAYS CORNET SONGS |
deji spoleCnosti Western Union ' == =
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za ziskané prostredky vybudoval svou laboratof Menlo Park, kterou
otevrel v roce 1876. Nésledujiciho roku pak Edison vynalezl fono-
graf, ktery jej proslavil. Zaznamenat a reprodukovat lidsky hlas se do
té doby jesté nikomu nepodafilo a ,,mluvici skFifika“ na mnoho lidi
plisobila jako né&jaké kouzlo, coZ i Edisonovi vyneslo pfezdivku Caro-
déj z Menlo Parku. Zafizeni vSak tehdy bylo jesté prilis primitivni, aby
se z néj stal komercni vyrobek.

Edison pozdgji svij fonograf zdokonalil a pouZil valce potazené
voskem misto cinu, coZz umoznilo lepsi kvalitu zvuku i delSi Zivotnost
zéznamu. ZaloZil spole¢nost Edison Phonograph Works a pro firemni
Klienty zaCal vyrdbét fonografy, jez se mély vyuzivat pro diktovani
obchodnich dopist. Viyroba tehdy probihala v malém méfitku a zajem
0 tyto pfristroje byl velmi omezeny, protoze tyto fonografy byly velmi
nakladné a mohly si je dovolit jen nejvétsi spolecnosti. Edisonovi pak
nasledny vyvoj trval dalsi fadu let, neZz roku 1896 zaloZil National
Phonograph Company a roku 1902 spustil masovou vyrobu fonograf(
svalci z trvanlivého tvrdého Cerného vosku pro doméci pouZiti. TéZ se
stal jednim z prikopnikd hudebniho préimyslu a mnoho prostredkd
a usili vénoval své nahrévaci spolecnosti. Zakaznici si ke svym pri-
strojlim poté v katalogu mohli objednat i voskové valce s hudebnimi
nahravkami. NezZ vsak staCil vybudovat sit dealer( a specializovanych
obchodt, na americkém trhu byl jiz k dispozici komeréni gramofon,
ktery byl vynalezen v Némecku roku 1887 a jehoZ vyvoj byl podstatné
rychlejsi. Po roce 1901 zacala na trhu dominovat gramofonova firma
Victor Talking Machine Company, ktera fonografy zacala postupné
vytlaovat.

Hudebni branzi viak nakonec neopustil jen z toho dlvodu, Ze se
jeho technologie stala zastaralou, ale téZ kv(li neochoté naslouchat
potfebam zakaznik(. Na svych valcich Fadu let vydaval nahravky se
symfonickou a folklorni hudbou. Zacatkem 20. stoleti se do popredi
zajmu zacal dostavat jazz, ktery ovsem Edison nesnasSel. Tvrdosijné dal
vydaval nahravky, o které byl ¢im dal mensi zajem, coZ jeho odchod
z hudebniho priimyslu jen urychlilo. Fonograf coby ziskovy komeréni
vyrobek mél v porovnani s jeho mnohaletym vyvojem vskutku jen

.....

koZ se jednalo o jeho srdecni zaleZitost, a i pozdgji ve staFi novinartim
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Edisonova hraci skiitika do kazdé rodiny
Casto fikal, ze jeho nejoblibengjSim vynélezem ze vSech byl pravé
fonograf.

Mnohem lukrativnéj$i pFijmy mu plynuly z obchodi s elektfi-
nou. Po udéleni patentu na zdokonalenou Zarovku se Edison pustil
do vyroby a prodeje lamp a ziskaval zakézky na instalaci elektrického
osvétleni od mést, instituci i podnik(. Za Gcelem vystavby elektraren
a rozvodnych siti po celych USA i Evropé pribral fadu spolecnikd
a jeho obchodni aktivity rostly exponencialnim tempem. Budovani
infrastruktury gigantickych rozmér(i vsak zpUsobilo, Ze se Edison
musel v obchodnich otazkach zodpovidat svym investorlim. Neni
nijak prekvapivé, Ze nejdrive ze vieho byly elektrifikovany domy bur-
zovnich magnatd a viibec prvnim elektricky osvétlenym soukromym
domem se roku 1881 stala newyorska rezidence J. P. Morgana, vyna-
lezcova nejvétSiho podilnika.
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V poloving 80. let 19. stoleti byl Edison na samem vrcholu podni-
katelskeho Uspéchu, avSak poté, kdy zaCinalo byt ¢im dal ziejméjsi,
Ze standardem se stane stfidavy proud a Edisonova kompletni infra-
struktura bude muset byt od zéklad( prestavéna, zacal jeho vliv slab-
nout. V roce 1889 doslo ke slouceni nékolika Edisonovych spole¢nosti
do jediné, ¢imZ vznikla spole¢nost Edison General Electric, a Edison
tim prisel o vétsinovy podil ve prospéch investorl. O t¥i roky pozdgji
finan¢ni magnat J. P. Morgan zosnoval fuzi s konkurencni spolecnosti
The Thomson-Houston Company a nova spole¢nost General Electric
vySkrtla ze svého nazvu Edisonovo jméno a definitivné presla na stfi-
davy proud. Edison dospél k zavéru, Ze nadesel Cas, aby z elektraren-
ského priimyslu nadobro odesel, a proto za dva miliony dolard prodal
své akcie.

V té dobé se jiz Edison nékolik let vénoval vyzkumu Zelezné rudy
a ve své laboratofi experimentoval s magnetickymi separatory. Roz-
hodnuti prodat svij podil v General Electric bylo silné ovlivnéno pla-
nem pustit se do velkych investic v téZbé rudy. Za ziskané prostredky
koupil rozlehlé pohofi na severu New Jersey. Jak vypocCital, skaly

Tridirna Zelezné rudy v New Jersey
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podle néj ukryvaly az 180 milion{ tun Zelezné rudy, kterou mohl tézit
a dodavat primyslovym podnik(m. Ruda vsak byla velmi nekvalitni
s obsahem Zeleza jen kolem 20 %, a tak Edison sestrojil tfidicky gigan-
tickych rozmeérd, které oddélovaly slozky Zeleza za pomoci magnetd.
Tehdy se jednalo o nejvétsi pramyslové stroje, které kdy kdo sestrojil.
Do nového projektu Sel Edison jako vzdy po hlavé a podfidil mu uplné
v3e. Travil tam veSkery Cas a se svou Zenou v té dobé komunikoval jen
prostfednictvim telegramd. Jednou Gdajné rozhoi¢ené zvolal: ,,Coze?
To uZ jsou zase Vanoce?, kdyz zjistil, ze jeho délnici dalsi dva dny
neprijdou do prace. Na Upati skal zaloZil mésteCko Edison, kde staly
domy déInikd. Po deseti letech usilovné prace vsak nahle prisla zprava,
Ze v Minnesoté byla objevena ohromné loZiska vysoce kvalitni rudy,
kterou neni treba tfidit. Tato loziska skoupil magnét J. D. Rockefeller,
ktery brzy zaplavil trh prvotfidni Zeleznou rudou za polovi¢ni cenu,
nez za jakou ji prodaval Edison. Ten se snazil Rockefelleriv naskok
dohnat zdvojnasobenim rych-
losti tFidicich strojli, avSak po
nékolika tragickych dmrtich,
kdy se CtyFi délnici zFitili do pro-
pasti a jednoho rozmackl tézebni
stroj, Edison poznal, Ze prohral,
a téZzbu Zelezné rudy roku 1899
ukoncil. BEhem nékolika let pro-
investoval veSkeré své prijmy,
které vydélal v elektrarenském
prdmyslu, a jen trpce sledo-
val, jak mezitim hodnota akcii
General Electric stoupla o stovky
procent.

Jakmile opustil tézbu Zelezné
rudy, ihned se pustil do nového
projektu. Béhem téZby rudy bylo
vedlejsSim produktem ohromné
mnozstvi pisku, ktery Edison pro-
daval cementarnam. Nyni se roz- Edison v dobé piisobeni
hodl do vyroby cementu pustit v Zelezdrenském priimyslu
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Diim odlity z jednoho kusu betonu

sadm: zaloZil spole¢nost Edison Portland Cement Company a v adoli
feky Delaware River v New Jersey vybudoval obfi cementarnu. Nej-
prve viak zdokonalil technologii vyroby a nechal sestrojit gigantické
50metrové rotacni pece, jaké svét dosud nevidél. Aby si zajistil vedlejsi
prijem, poskytl licence na vyuZziti rotaénich peci i svym konkurentdim,
kteFi diky tomu své vyrobni postupy inovovali a rychle zaCali Edisonovi
Slapat na paty. Ten poté zdokonalil i technologii vyroby betonu a mél
vizi, Ze bude vyrabét unifikované domy vcetné zakladniho nabytku
ulité z jednoho kusu betonu. Jeho projekt mél vyFesit nedostatek uby-
tovacich kapacit pro délniky v blizkosti tovaren. Realizace této idey
viak byla velmi problematicka — masova vyroba cementu byla tehdy
dosti neekonomicka, a predevsim byly velmi komplikované formy na
odlévani celych domU — sestavaly z vice nez 2300 dilG a byly nesmirngé
nakladné. Nejvétsim problémem vSak byla miziva poptavka po beto-
novych domech. Nejvétsim Uspéchem této Edisonovy spole¢nosti tak
bylo dodavani cementu pro vystavbu stadionu Yankees v New Yorku
v letech 1922-1923, ale po vypuknuti hospodarské krize o par let poz-
déji spoleCnost zkrachovala.
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Obord, v nichZ Edison podni-
kal a které postupné nelspésné
opustil, bylo mnohem vice.
Kromé polozeni zakladl hudeb-
niho primyslu byl diky svému
kinetoskopu (predchddci video-
kamery) prikopnikem i vznika-
jiciho prmyslu filmového. Jeho
filmova spoleCnost Edison uva-
déla do kin Uspésné kratkome-
trdzni filmy, napf. Velkd Zelez-
ni¢ni loupez (Stopaz 12 minut) a Chaloupka strycka Toma (17 minut),
oba z roku 1903. Snimek Velk& Zeleznicni loupez je povazovan za
prvni westernovy film a obsahuje slavny z&bér, kdy pistolnik vystieli
do kamery a divak se zdanlivé stava soucasti pFib&éhu. Tento zabér
inspiroval mnoho pozdgéjsich filmd véetné ikonické Gvodni znélky
bondovek. Ackoliv filmy produkované Edisonovou spolecnosti byly
sveho Casu velmi oblibené, trend se vSak postupné posunul jinam
a Thomas Edison se mu podobné jako v pfipadé hudebniho odvétvi

Edison kontroluje filmovy pds
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odmitl prFizplsobit. Divaci chtéli chodit do kina na delsi filmy, ale
Edison dal uvadél pouze filmy se stopazi do 25 minut. Postupné se
ukazalo, Zze nedokéze konkurovat novym hollywoodskym studiim,
a filmovy prlimysl nakonec s velkou ztratou opustil.

Edisoniiv elektromobil

Od roku 1899 se téz vénoval vyvoji akumulétoru, ktery by monhl
pohéanét automobily. Plnych deset let Edisonovi trvalo, nez dosahl
prvniho prakticky vyuzitelného vyrobku. Od roku 1912 mél pro tento
projekt zajisténo financovani od Henryho Forda, ktery chtél Edisona
pouze a Cisté podpofFit a ndvratnost investic ho nezajimala. Edison se
v dalSich letech snazil zdokonalit akumulator, a kdyZ se mu kone¢né
podafilo sestrojit elektricky nakladak s rozumnym dojezdem, pus-
til se do jeho omezené vyroby. Tyto elektromobily vSak byly pfedem
odsouzeny k netspéchu, protoZe pro né jednak viibec neexistovala sit
dobijecich stanic, a pfedevsim pak Edison nebyl absolutné schopen
konkurovat cenou nakladnim voz(im se spalovacim motorem, které
se mezitim masové rozsiFily a které byly diky Fordové automatizované
vyrobé stale levnéjsi. PrestoZe Edison nakonec vyzkum v oblasti elekt-
romobility v roce 1922 vzdal, jeho akumulatory si pFesto nasly vyuZiti
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napr. v osvétleni Zelezniénich vagond nebo v dolech a jejich prostied-
nictvim byla rovnéZ osvétlovana taboristé pri spoleCnych vypravach
s Fordem a Firestonem.

Kdyz Edison zanechal vyzkumu akumulator(, Harvey Firestone
mu poté poslal dopis s tipem na novou obchodni pfileZitost. V Ame-
rice byla zrovna na vzestupu obliba poslouchani rozhlasu, pocet roz-
hlasovych stanic rostl zavratnym tempem a prudce stoupaly prodeje
primitivnich prenosnych radii. Firestone vynalezci navrhl, Ze kdyby
radio zdokonalil a pustil se do masové vyroby néjakého kompakt-
niho prijimace, mohl by se rychle stat lidrem trhu. Pro Edisona by
to skute¢né byvalo bylo dalSi logické odvétvi. Jeho vynalez fonografu
poloZil zaklady hudebniho primyslu a jeho zdokonaleny kinetoskop
nastartoval primysl filmovy. Zdokonalené radio se mohlo stat dal$im
velkym komerc¢né UspéSnym vynalezem, jenZ by Edison v pozdni fazi
své kariéry mohl predat svétu. Edison vsak Firestondv navrh odmitl
s tim, Ze ma zajem o vymysleni novych véci misto pouhého vylepSo-
vani téch stavajicich, a prestoze prodeje jeho fonografli tehdy ponékud
skomiraly, stale sv(jj vynalez povazoval za mnohem lepsi a praktictgjsi
véc neZli radio, protoZe uzivatel si mohl prehrat véleCek s libovolnou
nahravkou v libovolném Case a nebyl zavisly na programovych sche-
matech jednotlivych stanic. Navic pFilis nevéril kvalité bezdratovych
prenosl a budoucnost hudby vidél spise v kvalitngjsich zvukovych
nosicich.

Béhem dalSich nékolika let oviem fonografy skoncily v propadlisti
déjin; od 30. let 20. stoleti bylo radio dominantnim médiem i primar-
nim zdrojem zabavy, a Edison si tak nechal utéct obfi obchodni pfi-
leZitost. V roce 1922 si vSak byl jisty svou neomylnosti a nové poslani
si jiz beztak vybral — nalezeni ndhrazky za pfirodni kauCuk — pro-
jekt, kterému se nelspésné vénoval po zbytek Zivota a ktery jiz byl
dfive v knize podrobné popsan. Po celou svou profesni drahu si vzdy
poCinal stejné: pokazdé provadél tisice dilcich experimentd, jejich
vysledky si systematicky zaznamenaval a postupné eliminoval vSechny
cesty, které k zadoucim vysledkiim nevedly. Mdzeme si vSimnout, Ze
jeho urputnost, kterda mu pomahala vytrvat, dokud nenasel feSeni, mu
zaroven nedovolila marné projekty opustit a on v nich utopil nemalé
finance a promrhal roky prace. Po Edisonové smrti pak Nikola Tesla
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ve vzpomince na néj napsal: ,,Bylo mi ho skoro lito, kdyz jsem pozo-
roval jeho Gsili pFi praci, protoZe jsem védél, Ze by mu trocha teorie
a vypoctl usetfily 90 % namahy.“

Ackolivvynalez fonografu, Zarovky aelektrické sité zajistil Edisonovi
nesmrtelnou slavu a status celebrity, vefejnost od ného stale ocekavala
néjaké nové prevratné objevy, které oviem stéle nepfichazely. Prestoze
disponoval $pickovou laboratofi a v jeho tovarnach pracovaly tisice
délInikd, celé desitky let nepredstavil vynalez, ktery by se svym vyzna-
mem mohl rovnat jeho ranym Gspéchdim. Zavadéjici je proto dnesni
Casta interpretace, Ze byl Edison hamiznym obchodnikem a Slo mu
predevsim o penize. Jeho Ciny totiz vzdy mluvily o opaku, a kdykoliv
si umanul, Ze v zgjmu lidstva vyresi néjaky problém, na néklady Ci
profit viibec nehledél. 1 kdyZ prostfednictvim svych zavodd, labora-
tofi a patentd disponoval majetkem v Fadech milionG dolard, nikdy
si nedokazal vytvorit finan¢ni rezervy, €asto reSil problémy s cashflow
a byl neustale zavisly na externim financovani svych projektd. Inves-
tory jeho posledniho dobrodruzZstvi se syntetickou gumou byli Ford
a Firestone. Po vypuknuti velkeé hospodarské krize na podzim 1929

Edisoniiv akumuldtor
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bojovalo mnoho préimysinikd o preziti svych podnik{. KdyZ Harvey
Firestone zaslal Edisonovi dopis, v némz se omluvil, Ze si kvdli vazné
ekonomické situaci ve své tovarné nemize dovolit zaslat pravidelny
prispévek na jeho vyzkum, vynélezce to nebetycné rozlitilo a v zapalu
hnévu nazval Firestona ,,zatracenym slabochem®, protoze mu tim zp(-
sobil ohrozeni dalSich praci.® Edison zkratka nikdy nebyl pfilis schop-
nym obchodnikem a navzdory svym ohromnym objevim se nikdy
nepropracoval mezi nejvetsi svétové magnaty.

Thomas Edison a Nikola Tesla

Edison zdokonalil Zarovku v roce 1879 a nasledné musel vyna-
lézt veSkeré komponenty distribucni sité, aby se elektrické svétlo
mohlo dostat do vSech domacnosti a verejnych mist. Od roku 1882
proto jeho spolecnost budovala v americkych a evropskych méstech
elektrarny a rozvodné sité zaloZzené na stejnosmérném proudu. Jako
standard urcil napéti 110 voltd. Do stavby infrastruktury investoval
své vydélky z vynalezu fonografu a Zarovky a dale pfijal ohromné
prostfedky od skupiny investor( v &ele s J. P. Morganem a rodinou
Vanderbiltd. Zaroven bylo nutné provadét osvétu a informovat o nové
technologii cely svét.

V roce 1881 se v Parizi konala Mezinarodni vystava elektfiny, na
niz Edison vyslal svého nejlepSiho muze, Charlese Batchelora, aby
jejich novy systém predstavil a ziskal zakdzky na zavedeni elektric-
keho osvétleni. Kongres trval tfi mésice a vyvolal v Evropé velkou
poptavku po Edisonové systému. Batchelor poté v Parizi zlstal dalsi
tFi roky, aby v Evropé zakladal podniky, jednal s investory a celkoveé na
starém kontinentu rozbéhl Edisonovy obchodni aktivity.

Nikola Tesla po studiich ve Styrském Hradci a Praze pusobil
zhruba rok v Budapesti, kde jako konstruktér pracoval na zprovoznéni

3 Historikové se nedokdZou shodnout na celkové cdstce, kterou se Ford a Firestone zavdzali
vyzkum vhodné nahrazky za prirodni kaucuk financovat. Podle nékterych zdrojii se jed-
nalo o 50 tisic, podle jinych 250 tisic dolarii. Projekt byl zahdjen v roce 1927 a platby mély
byt rozdéleny do nékolika let podle postupu vyzkumu. Firestoniiv ocekdvany prispévek na
konci roku 1929 mohl byt nanejvys v fadu nizsich desitek tisic dolarii a vypadek i takové
relativné nevysoké cdstky dokdzal Edisona ochromit, protoZe vlastni zdroje nemél.
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telefonni Ustfedny. Na jafe 1882
se prestéhoval do PafiZe, ktera
se diky Mezinarodni vystavé
elektfiny stala evropskym cent-
rem elektrarenského prdmyslu,
a nastoupil do jedné z Edisono-
vych spolecnosti. Dalsi dva roky
zde pod jeji znackou pomahal
instalovat meéstska elektrickd
osvétleni napajena stejnosmeér-
nym proudem a v rdmci své
prace téZ prichazel na nejriiz-
néjsi zlepSeni elektrickych zafi-
zeni vyuZivajicich stejnosmeérny
proud. Pravé v této dobé dospél Charles Batchelor
k presvédceni o vyhodach strida-
vého proudu. Po dvou letech mu zacala byt PafiZz malg, a zejména pak
chtél uskutecnovat své vize, nad nimiz dosud badal jen v teoretické
roviné. Jeho $éf, Charles Batchelor, se zrovna chystal vratit do Ame-
riky a nabidl Teslovi, aby i on zkusil Stésti v zemi neomezenych moz-
nosti. Podle legendy mu mél pro Edisona napsat doporucujici dopis,
jenz obsahoval slavnou vétu: ,,Zndm dva velké muzZe — vas a tohoto
mladika.” Existence tohoto dopisu vSak dnes byva zpochybriovana,
protoZe Batchelor odjel do Ameriky tfi mésice pred Teslou a pak byl
na schlizce Edisona a Tesly po jeho pfijezdu osobné pritomen, a pie-
devsim se Edison s Teslou prokazatelné setkal uz dfive v Pafizi, kdyz
tam prijel na obhlidku svych evropskych podnikd, takZe Tesla na cestu
do USA Zadny doporucujici dopis nepotreboval.

Neni zndmo, kdy presné Tesla nastoupil do Edisonova zavodu
v New Yorku, ani kdy presné odesel, a odhady se velmi riizni. Jisté
je, ze Tesla pfiplul do New Yorku v kvétnu nebo Cervnu 1884 a byl
pridélen k Gdrzbé a zdokonalovani motord a generator(i na stej-
nosmérny proud ve spole¢nosti Edison Machine Works. Pro Edisona
pracoval zhruba sedm aZ devét mésic(, nez za¢atkem dal$iho roku
odesel (nékdy v obdobi ledna az brezna). K tomuto obdobi se dnes
vaze fada mytd, jez mnozi lidé povazuji za neoddiskutovatelna fakta:
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napriklad, Ze Edison a Tesla byli
rovnocenni spolupracovnici, Ze
se Tesla neuspésné snazil pfri-
mét Edisona k prechodu na
stfidavy proud, Ze Edison branil
Teslovi v napliovani jeho vize
»Cisté energie zdarma“ nebo
Ze si Edison pfripisoval zasluhy
za Teslovy objevy. Edison také
Gdajné podvedl Teslu, kdyZz mu
nevyplatil  slibenou odménu.
Rozchod Edisona a Tesly pry
zapriCinily vzajemné spory. Jak
to tedy vSe bylo? Je néco z toho
pravda? Pojdme se podivat na :
fakta v souvislostech. Nikola Tesla

Tesla do Edison Machine Works nastoupil jako technicky asis-
tent, coz byla nizka pozice s platem 18 dolar( tydng, na jakych v té
dobé pracovalo dalsich 200-300 technikd a mechanikd. Pouze jen asi
20-30 ¢lenl tymu tvofili vysoce kvalifikovani inZzenyfi a konstruktéri,
kteFi byli zodpovédni za ndvrhy novych technologii a vedeni projekt(i.
Tesla v3ak byl novacek s omezenymi zkuSenostmi, do této elitni sku-
piny konstruktér nepatfil a zodpovidal se Edisonovym manazertim.
Stejné tak je vylouceno, aby byl Tesla v této dobé v pravidelném osob-
nim kontaktu se samotnym Edisonem, ktery tehdy vétSinu Casu tra-
vil v kancel&Fi v ulici Pearl Street Station nebo ve své laboratofi na
5th Avenue, a pokud uZ do vyrobniho zavodu, v némz Tesla pracoval,
vyjimecné zavital, nejednal s fadovymi techniky. Teslovym vedoucim
byl i v Americe opét Charles Batchelor. Tesldv vyznam v této dobé
jesté nebyl velky a ani nebyl povaZovan za zvlast vyjime¢neho, coz
doklada i zamitnuti jeho Zadosti o zvySeni platu. Tesla pozadal tech-
nika Harryho Livora, aby mu u Batchelora vyjednal navyseni mzdy
z 18 na 25 dolarti tydné, a ten smetl ze stolu pozadavek se slovy: ,,Lesy
jsou plIné lidi jako Tesla a za 18 dolar(i tydné jich mGzu mit, kolik budu
chtit.”
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Rovnéz neni pravdou, ze by se Tesla snazil Edisona presvédcit, aby
presel na stfidavy proud. Po celou dobu svého plisobeni pro Edisonovu
spolecnost Tesla pracoval na zafizenich na stejnosmérny proud, ktery
byl tehdy standardem, a stfidavy proud v té dobeg jesté prakticky nikdo
neznal. Stejnosmérny proud pFitom nepropagoval pouze Edison, ale
celd odborna verejnost a Fada dalsich védcl (v nasich zemich napf.
FrantiSek KFiZik). V USA i Evropé stély elektrarny, stovky meést byly
postupné elektrifikovany stejnosmérnym proudem, do vybudovani
této infrastruktury se investovaly obFi prostfedky a dnesni predstava,
Ze by se Tesla z pozice Fadového technika nelspésné snazil presvédcit
Edisona, aby se cela dosavadni infrastruktura po celém svété hodila
za hlavu, je podobné absurdni, jako kdyby se nové pfijaty programa-
tor v Apple snazil presvédcit Steva Jobse, aby firma ihned presla na
Android.

Zcela mylné je i tvrzeni, Ze by snad Edison svym zaméstnanctm
kradl ndpady nebo si prisvojoval néci zasluhy. | dnes je zcela bézne,
Ze kreativni prace vytvorena zaméstnancem béhem pracovni doby za
fadny plat je duSevnim vlastnictvim zameéstnavatele a jedna se o béz-
nou praxi v fadé odvétvi vCetné programovani, grafiky, prava ci far-
macie. VSichni zameéstnanci v Edisonovych firméach dostavali plat
a veSkeré patenty, jez z vyzkumu vzesly, byly registrovany Edisonovym
jménem, coZ byla zaZit4 praxe, a nebylo mozné, aby néjaky laborant
Ci konstruktér ocekaval, Ze si béhem prace na zadaném ukolu mize
vysledky této préace pFivlastnit ¢i patentovat pod svym jménem. Navic
tehdejSi patenty nepredstavovaly zaruku pohadkového zbohatnuti,
jak by nékdo princip prihlasovani patent(i mohl vnimat dnes. Jak bylo
vysvétleno jiz vyse, kvlli omezené platnosti vétsina z nich vyprsela
drive, neZ mohla dan technologie prinést zisky.

Nikola Tesla se rozhodl z Edisonovy firmy odejit zacatkem roku
1885, protoZe védél, Ze v této spolenosti svou vizi na postaveni motoru
na stfidavy proud nikdy nenaplni. Ukonceni jeho pracovniho poméru
vSak nepredchazela Zadna komunikace s Edisonem, ten s jeho odcho-
dem nemél nic spole¢ného. Tesla nepracoval pro Edisona déle nez
devét mésic a zcela zcestné je dnesni Gasté tvrzeni, Ze Edison branil
Teslovi v napliovani vizi a mél tak pripravit lidstvo o jeho prevratné
vynélezy. Po skonceni u Edisonovy spolecnosti Tesla pokracoval ve
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sve védecke praci dalSich 58 let az do své smrti v roce 1943, zcela neza-
visly na Edisonovi.

Kratce po jeho odchodu z Edison Machine Works oslovili Teslu
investori Benjamin Vale a Robert Lane a nabidli mu prostfedky na
zaloZeni vlastni spolecnosti, jez by nesla jeho jméno. Tak vznikla firma
Tesla Electric Light & Manufacturing, jenze investory nezajimaly
Teslovy zaméry se stiidavym proudem, ale chtéli po ném zdokonaleni
obloukové lampy. A jelikoZz méli rozhodujici podil, Tesla musel plnit
jejich pfikazy. Po spInéni Ukolu a odevzdani dila poté investori zaloZili
novou spole¢nost a tu Teslovu nechali na podzim 1886 zkrachovat.

JelikoZ Tesla nemél finance na dalSi vyzkum, cely dalsi rok se Zivil
jako kopac, protoZe jeho plany se stfidavym proudem ani po dvou
letech po jeho odchodu od Edisona stale nikoho nezajimaly. Na jare
1887 byl osloven skupinou finanénikl v ¢ele s pravnikem Charlesem
F. Peckem a byla zaloZena nova spolec¢nost Tesla Electric Company.
Teprve tehdy se Tesla mohl pustit pIné do badani a postupné si zacit
pFihlaSovat patenty na motory, komutatory a metody prenaseni ener-
gie. Dne 15. kvétna 1888 prednesl prelomovou prednasku na Ame-
rickém elektrotechnickém institutu, kde odborné verejnosti predstavil
svlj indukéni motor pohanény stfidavym proudem, jenz byl revo-
luéni v tom, Ze umoznoval prenos elektfiny na stovky kilometrd od
centralni stanice.

Tesla si touto prednaskou ziskal respekt v odbornych kruzich
a kréatce na to o jeho préaci projevil zajem podnikatel a vynélezce
George Westinghouse. Ten o nékolik let dfive rychle zbohatl na
vynélezu vlakové brzdy, vydélané prostfedky obratem reinvestoval
do elektrarenského priimyslu a zacal vyvijet vlastni systém elektric-
kého osvétleni na stejnosmeérny proud. Roku 1885 koupil patenty od
francouzského vynalezce Luciena Gaularda a britského podnikatele
Johna Gibbse na transformatory vyuzivajici stfidavy proud (vynalezce
Gaulard se po ztraté svych patentd zblaznil a o tfi roky pozdéji zemvel
v Ustavu ve véku 38 let). Westinghouse zacal Gaulard(v-Gibbsdyv sys-
tém testovat ve své tovarné v Pittsburghu, kde jeho technici transfor-
matory zdokonalili, a spustila se jejich komer¢ni vyroba. Pro koncové
napéti u spotiebitelll pouzil Edisonem stanovenou hodnotu 110 voltd,
aby se v jejich siti daly vyuZivat Edisonovy Zarovky a lampy a téZ aby
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s ni byly kompatibilni i vSechny
ostatni dosavadni elektrické pri-
stroje. Tim zacala slavna ,vélka
proudd

Hlavni technologicky rozdil
obou systém0 spocival v tom, Ze
Edisondv stejnosmérny proud
vyuZivajici nizké napéti v celé
siti vyZadoval stavbu elektréren
v tésné blizkosti spotiebiteldl —
elektfinu totiZz bylo mozné spo-
lehlivé prenaSet jen do vzda-
lenosti  zhruba tFi kilometrd.
Westinghouse naproti tomu vyu-
Zival transformatory o vysokém
napéti, jez umoznovaly prenos
elektfiny na velkeé vzdalenosti,
a jedna elektrarna tak zvladla obhospodarit mnohem Vvétsi Uzemi,
coZ bylo z hlediska stavby infrastruktury pochopitelné vyrazné lev-
néjsi. Na konci roku 1887 meéla Westinghousova spole¢nost postave-
nych 68 elektraren na stfidavy proud. Jejich vystavba trvala pdldru-
hého roku, zatimco Edison do té doby postavil 121 elektraren béhem
sedmi let.

V poloviné roku 1888 se Westinghouse rozhodl koupit Ctyri-
cet Teslovych patentdl — na jeho indukéni motor, vicefazovy systém
a dalsi zafizeni. Pro Uspéch vlastniho podnikani je nutné nepotfebo-
val: v jeho tovarné jiz pracovalo témér 400 zaméstnanc(, mél postave-
nych 120 elektraren, béhem pouhych dvou let zectyinasobil svij obrat
a rostl exponencialnim tempem. Velmi dobfe vSak chapal vyznam
Teslovych objevd, a jak napsal svému spolegnikovi: ,,nemdZeme si
dovolit, aby tyto patenty vlastnil nékdo jiny.“ Tesla poté prodal svij
newyorsky byt a prestéhoval se do Pittsburghu, aby pro Westinghouse
systémy dale vyvijel a zdokonaloval. Od této chvile aZ po zbytek svého
Zivota Zil Tesla po hotelich a vlastni bydleni uz nikdy nemél.

Postoj Edisona byl v tomto technologickém sporu zcela logicky:
héjil svou vlastni firmu a vlozené prostiedky investord. Pokud by se

George Westinghouse
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stfidavy proud prosadil a stal se standardem, vSechny dosud posta-
vené elektrarny a distribucni sité ve méstech by byly rdzem zastaralé
a nepotfebné. Nas dnesni pohled na tuto dobu je zkresleny tim, Ze jiz
zname konec pFibéhu, avsak kdyz dané udalosti probihaly v realném
¢ase, vlbec nebylo jednoznacné, ktera technologie se prosadi a ktera
skonCi jako slepé vyvojova ulicka.

Jako formalni konec valky proudd se dnes oznacuje rok 1893, kdy
byl stfidavy proud zvolen pro instalaci elektrického osvétleni na Své-
tové vystavé v Chicagu a stavbu elektrarny u Niagarskych vodopadd,
skuteCnosti ovsem je, Ze v té dobé jiz stfidavy proud vyuZivala i spo-
le¢nost General Electric a Edison uz v elektrarenském préimyslu nep(-
sobil, své akcie totiz prodal jiZ o rok drive.
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Kdo je hrdina a kdo padouch?

Bulvarni novinari dnes maji ve zvyku Edisona a Teslu vykreslo-
vat jako nepratele na Zivot a na smrt. KdyZ vSak budeme patrat po
dokladech ilustrujicich skute¢nou povahu jejich vzajemného vztahu,
zjistime, Ze i pres nazorové rozdily k sobé chovali respekt a obdiv.
V breznu 1895 v New Yorku lehla popelem Teslova laboratof a vyna-
lezce se nervové zhroutil. Ani po deseti letech v Americe jesté nebyl
zbéhly v mistnich pomérech a svou laboratof nemél pojisténou.
NekteFi novinari vypovédéli, Ze ho pozorovali, jak se placky prohra-
buje spalenistém a vytahuje z popela kusy Zeleza, které by jesté mohl
pouZit. Dne 15. bfezna 1895 noviny Evening Sun otiskly s Teslou roz-
hovor, kde vypovédél, Ze dostal dopis od Thomase Edisona, v némz
mu vynalezce nabizi pro jeho dalsi vyzkum k uzivani své laboratore,
a Ze prestoze si Edisonovy velkorysé nabidky ceni, rozhodl se ji nevy-
uzit. Bylo to pouhé dva roky po ukonceni valky proudd, z niz Edison
vysel jako porazeny a nyni ve jménu védy nabizel pomocnou ruku
¢lovéku, jenoz objevy primo zapficinily Edisondv konec v elektraren-
ském primyslu. Toto vstficné gesto do dne$ni pohadky propagator(
nevrazivosti dvou rivalll ponékud nezapada. Edison se v té dobé uz
nékolikatym rokem naplno vénoval tfidéni Zelezné rudy na severu
New Jersey, jeho laboratof v New Yorku nebyla zrovna vytiZzena, a tak
se ji rozhodl nabidnout k uZivani kolegovi. Tesla poté obratem zmé-
nil nazor a dalsich nékolik tydn( skutecné pokracoval ve vyzkumu
v Edisonové laboratofi ve West Orange, nezZ si pronajal vlastni nove
prostory na Houston Street v New Yorku.

Ddkaz( o vzajemném respektu Edisona a Tesly vak mlzZeme
najit celou fadu. O pouhé dva mésice pozdéji se v kvétnu 1885 oba
védci potkali na Narodni elektrotechnické vystavé ve Filadelfii, kde
Tesla Uspésné prezentoval prenos elektfiny na vzdalenost 750 kilome-
tr. Edison pak na ného pred novinari pél chvalu a prohlasil, Ze jeho
ukazka byla tim nejzajimavéjSim z celé vystavy a Ze se tim podle ného

Dne 30. srpna 1896 noviny Buffalo New York News otiskly rozho-
vor s Edisonem, v némz Teslu opét chvalil, a k dobé, kdy pro ného pra-
coval, vypovédél: ,Vyborné se osvédcil, a kdyZ ode mé odeSel, pronik
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do dalsich obor(i a né¢eho dosahl.“ Rovnéz zminil, Ze na ného vzpo-
mina jako na velkého jedlika, a k dobru pfidal historku, Ze kdyZ kdysi
v PafiZi vzali Teslu za odménu do nejdrazsi restaurace ve mésté, mlady
technik tam sporéadal hned dva steaky.

Praci badatel(l hledajicich pravdu vsak obcas ztézuji smyslené
novinové clanky v tisku. Stejné jako dnes, i v minulosti kdyz bulvarni
novinafi neméli pfimy pristup k celebritdm, tak si o nich zkratka
nékdy ¢lanky vymysleli sami. KdyZ Thomas Edison a Henry Ford se
svymi prateli jezdili na ony proslulé automobilové vypravy, nékteré
noviny otiskovaly vyfabulované zpravy o tom, kam pojedou a co maji
v planu, prestoZe Edison s Fordem nic takového neozndmili a dana
mista vibec nenavstivili. Dne 6. listopadu 1915 se v The New York
Times objevila zpréva, ze Thomas Edison a Nikola Tesla obdrzi
Nobelovu cenu za fyziku, kterou spolu budou sdilet. Novinafi poza-
dali Teslu o komentéF, a ten zdvorile odpovédeél, Ze Edison si podle néj
zaslouZi nobelovek alespori tucet. O tyden pozdgji vSak verejnost pre-
kvapilo ozndameni Kralovske Svédské akademie véd, Ze Nobelovu cenu
za fyziku ziskaji William Henry Bragg a jeho syn William Lawrence
Bragg za svou préci v oblasti rentgenové analyzy krystalovych struk-
tur. Noviny ihned zaCaly spekulovat, pro¢ cenu nedostane Edison
a Tesla. Podle jedné verze mél Tesla udéleni ceny odmitnout s tim,
Ze nehodla cenu sdilet s Edisonem, jehoZ pry nepovaZuje za védce,
ale za pouhého obchodnika. Podle jiné verze cenu odmitl Edison, aby
Teslovi proved! schvalnost a pFipravil ho o finan¢ni odmeénu, jeZ byla
s udélenim ceny spojena. Nakonec musela bulvarnim ¢lanktm uci-
nit pritrz samotna Krélovska Svédska akademie véd, ktera celou aféru
oznacila za nesmysl a poprela, Ze by prevzeti ceny kdokoliv odmitl.
Jak se ukazalo, pdvodni zprava o udéleni ceny Edisonovi a Teslovi
byla jen novinafskou kachnou. Definitivné potvrzeno to vSak bylo aZ
roku 1965. Podle pravidel udélovani Nobelovych cen jsou totiz jména
nominovanych zvefejnéna az padesat let po udéleni ceny v daném
roce. KdyzZ tedy byla po letech zvefejnéna jména zvaZzovanych védcd
pro Nobelovu cenu za fyziku pro rok 1915, na seznamu osmi védcd
jména Edisona a Tesly vibec nefigurovala.

Thomas Edison nikdy Nobelovu cenu neobdrZel, k emuz se nabizi
nékolik vysvétleni. Nobelovy ceny se udéluji od roku 1901, zatimco
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Edisonovy prelomové vynalezy spadaji do obdobi 1877-1882. Pres-
toZe se i na zaCatku 20. stoleti nadale vénoval védecké préci, jiz nebyl
vniman jako aktivni prikopnik ve svém oboru, a ani jeho vysledky
prace v pozdéjsi fazi kariéry nepfinesly prevratné objevy. Edison se
navic vZdy vénoval praktické aplikaci technologii a jejich zdokonalo-
vani, zatimco Nobelovy ceny se udéluji prevazné za teoretické objevy
nebo prilomové védecké prace.

Nikola Tesla obdrZel v roce 1917 tzv. Edisonovu medaili, coZ je
nejvyssi ocenéni udélované Americkym institutem elektrotechnic-
kych inzenyrd. Jednalo se o nejvyznamngjsi ocenénti, jehoz se Tesla za
svého Zivota dockal, a svym zpUsobem bylo ironii, Ze cenu pojmeno-
vanou po svém nékdejSim konkurentovi obdrzel za ,,Zasluhy o vyvoj
stfidavého proudu®. Cenu si prevzal béhem slavnostniho ceremoniélu
dne 18. kvétna 1917 a béhem kréatkého dékovného projevu vyjadril
vdécnost vici Edisonovi, jenz dal kdysi praci chudému imigrantovi
a nazval ho ,,bajecnym muzem".

V roce 1919 publikoval Tesla ¢lanek, v némz uvedl, Ze divodem,
pro€ roku 1884 skoncil v Edison Machine Works, bylo Gidajné nevypla-
ceni predem slibené odmény 50 tisic dolar( za zdokonaleni dynama
na stejnosmérny proud. Podle jeho tvrzeni mu jeden z Edisonovych
manazer( prislibil vysokou odménu za splnéni Gkolu, a kdyz se poté
doZadoval jejiho vyplaceni, bylo mu pry Feeno, Ze nerozumi americ-
kemu humoru. Z podobnych k¥ivd z&roven obvinil i své ostatni byvalé
zaméstnavatele, z nichZ nékteré se tykaly uz jeho pdsobeni v Pafizi,
a jiné zase Westinghouse. Tesla se svym tvrzenim o Udajné nevypla-
cené odmeéné vyrukoval vice nez tficet let po odchodu z Edisonovy
spolecnosti a neexistuji doklady, Ze by se 0 tom nékomu zminil dFive.
Edisonovi zaméstnanci pracovali na projektech za predem sjednany
plat a nebylo standardni, aby nékdo dostaval za splnéni zadanych
tkolG vysoké odmény. Castka 50 tisic dolar(i by navic dnes odpovidala
hodnoté 1,7 milionu dolar( a je absurdni, aby mél Fadovy zaméstna-
nec slibeno vyplaceni takove sumy za spInéni pridélené prace. Teslovy
vlastni vypovédi je vSak obtizné povaZovat za vérohodné, zejména ty
sahajici daleko do minulosti. NapFiklad své prvni setkani s Edisonem
po pripluti do Ameriky liCil Tesla pokazdé jinak, okolnosti se liSily
podle jeho aktudlni nalady a podle sloZeni a velikosti publika. Néktefi
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badatelé se nicméné domnivaji, ze Tesla v pfipadé domnélé odmény
nemusel nutné Ihat a svou roli mohla sehrat jazykova bariéra. Pfestoze
se Tesla domluvil plynule némecky a francouzsky, po svém prijezdu
do Ameriky se anglicky teprve zacinal ucit, a pokud je Tesl(v pfibéh
pravdivy, at uZ mu doty¢ny manazer tehdy ekl cokoliv, Tesla to mohl
jen Spatné pochopit. Zcela absurdni je vSak vinit Edisona z toho, Ze
porusil svlj slib a nevyplatil Teslovi odménu, jez mu nélezela. His-
torka o tom, Ze Edison ,,podved|“ Teslu, je vSak dnes neoddélitelnou
soucasti mytu o jejich nepratelstvi.

Budeme-li  blize studovat
Teslovu praci a spory, které vedl,
zjistime, Ze svého rivala a nepfi-
tele pfitom skute¢né mél. Nebyl
to ovéem Thomas Edison, nybrz
italsky  vynalezce Guglielmo
Marconi, s nimZz se Tesla po
desitky let prel o uznani prven-
stvi objevdl a poruSovani prav
k patentlim. Oba badali v oblasti
bezdratovych prenost, k nimz si
Tesla roku 1897 pfihlasil nékolik
patentl souvisejicich s ladénim
obvodd. Marconi si o dva roky
pozdéji v USA podal pFihlasku
na patenty na sv{j systém bez-
dratové telegrafie, které byly Guglielmo Marconi
i pres Teslovy protesty a fadu

~s wevs

byla Marconimu udélena Nobelova cena za fyziku za jeho préci na
rozvoji bezdratové telegrafie, coz Tesla vnimal jako velkou osobni
prohru a nespravedlnost, protozZe véfil, Ze Marconi zneuZil vysledky
jeho préce, aniz by Teslovi pfiznal zasluhy. Béhem dalSich dvaceti
let pak vedl s Marconim vleklé soudni spory, ale za svého Zivota se
uznani nedockal. Nakonec Nejvyssi soud rozhodl o zruSeni nékolika
Marconiho patent( v Tesl(v prospéch; stalo se tak aZz nékolik mésict
po Teslové smrti v roce 1943.
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Pozoruhodné je pozorovat
posun ve vseobecném vnimani
véhlasu a vysledkd prace Tho-
mase Edisona a Nikoly Tesly
béhem let. Zatimco dnes byva
Tesla Casto adorovan a Edison
zatracovan, pred sto lety to
bylo presné naopak. Edison byl
milaCkem Ameriky, platil za
jednu z nejvétSich celebrit a az
do své smrti se téSil nezmérnému
uznani a respektu. Tesla oproti
tomu postupné upadl v zapo-
mneéni a sva posledni léta prozil
v Ustrani a chudobé. V pFipadé
Nikoly Tesly je vSeobecné znama
pouze jeho podobizna z mladi, kdyZ byl kolem roku 1890 na kariér-
nim vrcholu, a jeho pozdéjsi podoba je verejnosti prakticky nezndma.
V pFipadé Edisona je oproti tomu zndma spiSe jeho podoba ze stéfi,
a nikolivz mladi. Zatimco Edison se i v pokrocilém véku snazil vyresit
otazky pro blaho lidstva, Tesla v dopisech adresovanych svym investo-
rdm snil o ,,likvidaci konkurent{“ a na sklonku Zivota se snaZil vyvijet
zbrané hromadného niceni.

V roce 1896 Nikola Tesla ukoncil spolupraci s Westinghousem
a nadale se vénoval badani na vlastni pést. Diky své praci na roz-
voji sité stfidavého proudu mél v odbornych kruzich skvélé renomé
a v roce 1901 ziskal tichého investora v J. P. Morganovi, ktery Teslovi
poskytl 150 tisic dolar( (v dne$nich penézich 5,6 milionu dolar(l) na
vystavbu tzv. Wardenclyffské véze, vyzkumného stfediska na Long
Islandu, asi sto kilometrd vychodné od Manhattanu. Podle dohody se
zde mél Tesla vénovat vyzkumu, jenZ by umoznil komer¢ni bezdréato-
vou komunikaci, ktera by dosahla az pres Atlantsky ocean a konkuro-
vala Marconiho systému bezdratové telegrafie.

Tesla nad laboratofi postavil 57 metr( vysokou véz, mnohem vyssi,
neZ na jaké se s Morganem dohodli, a béhem vystavby rychle utratil
pFidéleny rozpocet. Pfedevsim vSak z&sadné zménil pfedmét svého

Nikola Tesla ve stari
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vyzkumu z bezdratové komuni-
kace na bezdratové prenosy ener-
gie. Tato zména, ackoliv predsta-
vovala velkou technologickou
vyzvu, nebyla pro J. P. Morgana
obchodné zajimava, protoze ne-
méla komer¢ni pFinos, jenZz by
mu garantoval navratnost inves-
tice. Morgan povazoval Teslovy
kroky za poruseni dohody a jeho
Zadost o dalsi financovani zamitl.

Tesla poté Morgana vytrvale
bombardoval dopisy s Zadostmi
o0 dalsi financni prostredky. Bé-
hem nésledujicich nékolika let
mu zaslal pres padesat dopisd, J. P. Morgan
jejichz tén byl ¢im dal vycitavéjsi
a agresivnéjsi vcetné emocionalniho vydirani (,,Jiz ttmér rok jsem
nezazil noc, kdy by mdj polstaf nebyl zmacen slzami,”“ viz dopis
z 13. 10. 1904). Alkoliv Tesla v dopisech sliboval zazracné zisky
(za 50 tisic dolar( se mélo finanénikovi navréatit 10 miliond dolar(),
J. P. Morgan Zadné dalsi finance neposkytl. Tesla jiné investory nezis-
kal a projekt byl v roce 1906 donucen ukoncit.

Pét let vyzkumu ve Wardenclyffské vézi nepfineslo zadné nové
patenty ani prakticke prinosy pro védu. Dnesni prenosy energie na
zékladé indukce a rezonance nemaji nic spoletného s Teslovymi
pokusy s elektromagnetickymi vinami. Tento nedspéch Teslu eko-
nomicky znicil a vedl ke ztraté dlvéry investor( i jeho kredibility ve
védecké obci.

V pozdégjSich letech se z néj staval ¢im dal vétsi podivin, bydlel
v newyorskych hotelech, kde zasadné neplatil najem, a vétSinu Casu
travil krmenim holub(. Byl nechvalné znamy svym hrubym chova-
nim vici zaméstnanclm hotelu, sluzebnym a sekretarkam, diimysIné
se snazil vyhybat Feditelim hotel(, aby oddalil své vyhozeni a nutnost
hledani nové strechy nad hlavou. Ve 30. letech 20. stoleti pracoval na
vyvoji tzv. paprsku smrti, ¢asticové zbrané, ktera podle jeho tvrzeni
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méla nicit armady a letadla na vzdalenost az 200 kilometrd, a vytvo-
fenim energetického pole se méla letadla ve vzduchu zcela rozloZit.
TeZ tvrdil, Ze mé& v suterénu hotelu uloZzen funkéni prototyp zbrané.
Své plany na paprsek smrti v roce 1935 prodal sovétskému agentovi
A. Bartanianovi. Historik Marc J. Seifer se domniva, Ze FBI tehdy toto
spojeni ignorovala, protoZe Sovétsky svaz v té dobé patfil mezi spo-
jence USA.

Nikola Tesla zemfel v hotelu New Yorker dne 7. ledna 1943 ve
véku 86 let. FBI poté neprodlené zabavila jeho vesSkery majetek z obav,
aby pFipadné plany na zbrané hromadného nic¢eni nepadly do rukou
nepratel v pravé probihajici valce. Tesla se nikdy neoZenil, nemél déti,
cely Zivot drzel dobrovolny celibat a pfimym dédicem jeho majetku
v New Yorku jako €len exilové vlady Kralovstvi Jugoslavie.

Celkem bylo zajisténo 80 beden a v mnoha z nich bylo podle
oCitych svédkd zrni pro ptaky a staré noviny. Ostatni obsahovaly
tisice dopisll, poznamkovych sesitd, technickych nakres( a prototyp(

Wardenclyffskd véz
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rznych vynalez. Specialni komise vedenad Johnem G. Trumpem
materialy dlouho zkoumala, a nakonec zverejnila zpravu, v niz stalo,
Ze ,,nebyly nalezeny Zadné poznamky, které by pro nasi zemi mély
hodnotu, nebo by predstavovaly nebezpeci v rukou nepfatel.“ Pro-
totyp paprsku smrti nebyl nikdy nalezen, podle nékterych historik(
ani nikdy neexistoval a Tesla feCmi o jeho existenci pouze zastraSo-
val vedeni hotelu Governor Clinton, v jehoZ trezoru mélo byt zafizeni
uloZeno, aby nebyl z hotelu kvili neplaceni ndjmu vyhozen. FBI v roce
1952 vSechny zadrZované bedny predala jeho synovci Kosanoviéovi,
ktery predtim v letech 1946—1950 zastaval post velvyslance Jugoslavie
v USA, a ten je nechal prestéhovat do Bélehradu do nové zaloZzeného
Teslova muzea.

Jedna véc, kterou méli Thomas Edison i Nikola Tesla spole¢nou,
spoCivala v tom, Ze oba v ranych fazich svych kariér uCinili sérii
ohromnych objevd, které zménily chod lidstva, a prestoZe oba dva
usilovné pokracovali ve vyzkumu a pracich na nejrdiznéjsich ambi-
ciéznich projektech, béhem dalsiho plstoleti se ani jednomu z nich
nepodafilo prekonat, nebo aspon vyrovnat své rané uspéchy, a pre-
vaZna vétsina jejich dalSiho snazeni skoncila netspéchem.

Co je v3ak pric¢inou dnesni romantizace Nikoly Tesly a jeho Udaj-
ného soupereni s Thomasem Edisonem? Historik Edmund Morris
tvrdi, Ze rivalita Edisona a Tesly je uméle vytvofenym mytem inter-
netového véku. Edisonovym skuteCnym nékdejSim rivalem byl
Westinghouse, Teslovym zase Marconi, a dobové dokumenty spojujici
Edisona a Teslu vypovidaji pouze o jejich vzdjemném respektu a Ucté.
Dnesni média v3ak oba vynalezce obvykle vykresluji jako nepratele
na Zivot a na smrt a dneSni pfekroucené a zjednodusené pojeti celého
pribéhu spi$ pripomina hrdiny z komiks(, kde je Edison za hamiz-
ného bohace a Tesla za utlatovaného vizionére s velkym srdcem, ktery
chtél zménit svét. Soucasna interpretace osobnosti obou védcl je vsak
plvodnim historickym osobnostem na hony vzdalena.

Novodoba adorace Nikoly Tesly mlize mit svdj plivod ve smésici
nékolika faktor(. Jeho pribéh pFipomina klasicky americky sen, kte-
rak se chlapec z chudych pomér( vlastni pili propracoval na samy
vrchol. Tesla podle legendy priplul do Ameriky se Ctyfmi centy
v kapse a nékolika sepsanymi basnémi. Urcita ¢ast jeho dila je rovnéz

170



spojena s jistym nadechem tajemna. Béhem svych pokust v Colorado
Springs vytvarel pldsobivé umélé blesky, a kromé toho béhem let vydal
fadu fantasknich prohlaseni, napf. Ze pfijima signaly z Marsu nebo
brzy dokaze ovladat pocasi, takze v jisttm ohledu mlze pFipominat
hrdinu s nadpfirozenymi schopnostmi typu Dr. Strange nebo napl
Sileného Dr. Frankensteina. Rada popularnich konspiracnich teorii
tvrdi, Ze americka vlada dodnes tajné uchovava plany k Teslovym pre-
vratnym vynalezm véetné paprsku smrti. Jakési tajemna aura, ktera
je s osobnosti Tesly spojovana, je téZ diivodem, pro¢ se k jeho odkazu
hlasi Fada ezoterickych kol a ndboZenskych sekt po celém svété. Sym-
patie vUci Teslovi téZ mlze posilovat soucit s jeho chatrnou télesnou
schrankou a fadou chorob — dobfe zdokumentované jsou jeho Cetné
neurozy, panickeé ataky, fobie a opakovana nervova zhrouceni — a dale
soucit s jeho Zivotnimi osudy: Tesla se cely Zivot litoval, setrvaval v roli
obéti a trpél chronickou ukFivdénosti. Pro mnohé prislusniky mileni-
alt a generace Z je dnes love brandem az kultem automobilka Tesla,
kterou Elon Musk po vynélezci symbolicky pojmenoval v ramci filo-
zofie ,,Cisté energie”. Ackoliv Tesla nikdy nemél s elektromobily nic
spole€ného — na rozdil od Edisona, ktery se jejich vyvojem zabyval
pres dvacet let — ¢ast obdivu k elektromobildim se v ogich jejich pFiz-
nivcd miZe mimodék prenaset i na néj.

Viysledkem tohoto zkresleni je dnes Sifeni mnohych dezinformaci
v tisténych médiich, internetovych c¢lancich a na socialnich sitich,
a predevsim u mladé generace Casta bezbreha adorace a romantizace
Nikoly Tesly oproti démonizaci a zatracovani Thomase Edisona vCetné
pouzivani slaboduchych hashtagl #fuckedison. Dne$ni pohadka
o zlém Edisonovi a hodném Teslovi je sndiskou ¢irych dezinformaci,
ale jelikoZ jeji pfibéh zni tak néjak védecky a uvéritelné, jen malokoho
napadne ovérovat fakta, a tudiz jsou ji ochotni véFit i ti, ktefi se jinak
v Sifeni dezinformaci nevyZivaji.

Pokusy s elektFinou na zviratech a elektrické kreslo

Na pocatku této kapitoly déjin stal muZ jménem Henry Bergh Jr.
pochéazejici ze zamozné rodiny, jeZ v New Yorku provozovala lodarsky
podnik. Po mnoha letech Fizeni staveb lodi vstoupil do politiky a roku
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1862 jej prezident Abraham Lincoln jmenoval tajemnikem americ-
keho velvyslance v carském Rusku. Bergh odcestoval do Petrohradu,
kde své angaZzma po dvou letech ukondil kvili nesnesitelnym zimam
a vrétil se do Ameriky. Béhem svych cest byl svédkem mnohého
tyrani zvirat, coZ jej nasmérovalo na dréhu aktivismu. V roce 1866
zalozil Spolek pro prevenci tyréni zvirat a jednim z jeho vyznamnych
Uspéchd bylo prosazeni zékazu vyuzivani psd pro praci v kuchynich
restauraci. Jiz v 16. stoleti bylo v Anglii vySlechténo dnes jiz vyhy-
nulé plemeno tzv. ,,kuchyrskeho psa“ (anglicky ,.turnspit dog*), jehoz
Ukolem bylo oté&ceni grilu v hostincich. Pes byl umistén do drevéného
kolotoce, pozdéji byl vyuZivan Sikmy bézici pas, ktery nutil psa neu-
stéle chodit, a jeho kineticka energie otacela hFideli roznég, diky cemuz
se maso propékalo rovnomérné. Kdyz se po prijeti zakona Bergh
vydal na obhlidku newyorskych restauraci, aby provéfil, zda bylo od
vyuzivani prace psti upusténo, s hrdizou zjistil, Ze Fada podnik( zacala
k otaceni grild vyuZivat préace ¢ernosskych déti, coz jej pFimélo k zalo-
Zeni Newyorského spolku pro prevenci tyrani déti.

Kuchynsky pes (kresba z konce 18. stoleti)
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V poloving 80. let 19. sto-
leti Henry Bergh oslovil Tho-
mase Edisona s dotazem, zda
zabiti zvirete elektfinou pred-
stavuje humanni zplsob utra-
ceni nemocnych ¢i nezadou-
cich zvirat, jimz by Slo nahradit
dosavadni metody spocivajici
v utopeni ve vodé nebo uskr-
ceni. Spolek zaroven Edisonové
laboratofi poskytl néjaka zvirata,
prevazné psy, urCené k utra-
ceni. Edison zadal tento ukol
svym asistentlm, ktefi zacali
provadét fadu pokusl. PFi stu-
diu dobovych materiall si nelze
nevSimnout Berghova idealismu hraniciciho s ur€itou naivitou,
jiz nékdy byvaji aktivisté zaslepeni. Jak mdzeme vycist ze vzajemné
korespondence Bergha a Edisona, Bergh chtél sice najit humannéjsi
metodu pro utraceni zvirat, ale brzy zaCal mit problém se psy, ktefi
byli elektfinou béhem experiment( zabijeni. KdyZz Edison pozadal
spolek o dodani dalich zvirat, Bergh se chtél od projektu distanco-
vat, a Edison mu v dal§im dopise vysvétlil, Ze nehodla zabit Zadné
psy, ktefi nebyli uréeni k utraceni, a Ze k experimentim budou vyu-
Ziti vyhradné jen taci, které by jinak cekala smrt utopenim.* Edison
v dopisech rovnéz zminil, Ze vysledky experiment( zkoumajicich Ggi-
nek elektfiny na Zivy organismus budou rovnéz vyuzity pro zvyseni
bezpecnosti délnikd instalujicich rozvodné sité. Zavéry pokust prove-
denych v Edisonové laboratofi nakonec vedeni spolku presvédcily, Ze
elektFina skute¢né predstavuje humannéjsi a Setrnéjsi zplsob utraceni
zvirat nez do te doby vyuZivané praktiky. Ackoliv dnesni optikou neni

Henry Bergh Jr.

4 Berghovu naivitu miiZeme vypozorovat i z rozsdhlé korespondence, kterou predtim vedl
s P. T. Barnumem, majitelem newyorského muzea kuriozit. Berghovi vadilo, Ze Barnum
ve svém muzeu chovd hroznyse krdlovského, ktery je krmen Zivymi krdliky a potkany.
Kdyz mu impresdrio vysvétlil, Ze stejné jako ve volné pfirodé had nepozre kotist, kterou
si sam neusmrti, Bergh mu v dal$im dopise odpovédél: ,,Tak ho nechte hladovét.“
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mozné takové pokusy povazovat za eticke, je nutné dodat, ze se utra-
ceni zvirat pomoci elektfiny osvédCilo a bézné se vyuziva dodnes —
prasata, kozy, ovce, kurata, krdty, pstruzi a lososi — véechna tato zvi-
fata se i v dnedni dobé zabijeji pomoci elektrického proudu, jelikozZ je
tento zplsob povazovan za rychly, bezbolestny a nejméné stresujici.

O pouhych nékolik let pozdgji sehralo demonstrativni zabijeni zvi-
fat pomoci elektfiny neslavnou roli béhem valky proudd, avsak uz bez
Berghovy ¢i Edisonovy pfime Ucasti. Henry Bergh zemrel v breznu
1888 a jiz se nedoZil toho, jak byla jim iniciovand nova humanni
metoda pro utraceni zvifat zneuZita pro obchodni zajmy.

Zatimco Westinghouse roku 1888 strhujicim tempem budoval
své elektrarny a rychle zvySoval svlij naskok pred Edisonovou spo-
leCnosti, americkou vefejnosti v té dobé otfaslo mnoho tragickych
umrti zplsobenych vysokym napétim, k nimz doslo béhem stavby
Westinghousovy sité. Stavebni spolecnosti budujici elektrické sloupy
a transformatory o napéti 3000 az 6000 voltli se snazily postupovat
co nejrychleji a prilis nedbaly na bezpe¢nost délnikd, coz si vyZadalo
mnoho ztrat na Zivotech. Pote, co byl elektrotechnik Harold P. Brown
svédkem Fady tragickych Gmrti svych koleg(, si predsevzal prosadit
urcité regulace v oblasti maximalniho povoleného napéti a zavedeni
bezpecnostnich opatieni. Zacal
poradat verejné ukazky nebez-
peCnosti  stfidaveho proudu,
na nichZ pred zraky pfihlizeji-
cich demonstrativné zabijel psy
a telata. Soubézné s tim probi-
haly snahy o vyuZiti elektfiny
i pFi popravach vézid odsouze-
nych k smrti, v ¢emZ se Brown
rovnéz angazoval.

V poloving 80. let 19. stoleti
doslo v USA k sérii zpackanych
poprav obéSenim a David B.
Hill, novy guvernér statu New
York, ustanovil komisi, jejimz
Ukolem bylo najit humannéjsi Harold P. Brown
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zplsob vykonani trestu smrti. Clenové komise poZzéadali o vyjad-
feni Thomase Edisona a Elihu Thomsona, zakladatele spolecnosti
Thomson-Houston Electric Company, jez byla Westinghousovym
hlavnim konkurentem ve stfidavém proudu, a oba védci doporu-
Cili k vykonani popravy véziil stfidavy proud. Edison VéFil, Ze st¥i-
davy proud je nebezpeCnéjsi a smrtelnéjsi nez stejnosmérny proud,
avsak svou tezi nebyl schopen v roce 1888 védecky dokéazat. Moderni
véda tuto hypotézu potvrdila az o témér devadesat let pozdgji, kdyz
se v 70. letech 20. stoleti zjistilo, Ze pfi zasahu stfidavym proudem
dochazi k neustalému stahovani a uvolfiovani svalll v zavislosti na
zménach sméru proudu, coz maze vést k fibrilaci srdecnich komor,
jeZ je hlavni pri¢inou umrti pfi zasahu elektrickym proudem, a v p¥i-
padé stejnosmérného proudu by k dosaZeni stejneho efektu bylo
zapotiebi dva a pUl krat vyssiho proudu. Stfidavy proud je tedy sku-
te¢né vyrazné smrtelnéjsi nez proud stejnosmérny, avsak Edison svou
intuici nemohl prokazat a objektivitu jeho tvrzeni snizoval jeho vlastni
obchodni zajem ve prospéch stejnosmérného proudu. Edison bez-
pecnost nepodcerioval, coz byl i dlivod, pro¢ prosazoval vedeni dratd
pouze zemi, a snazil se vyhybat jejich vedeni vzduchem, kde mohlo
dojit k CastéjSimu zasahu proudem. Ackoliv si v ramci vyzkumu spo-
le¢nost Edison Electric Company pfihlasila Fadu patentd vyuzivaji-
cich stfidavy proud, dokud mél ve firmé rozhodujici slovo Edison,
kv(li obavam z pFilisného rizika vysokého napéti nikdy nedal svoleni
k jejich komerénimu vyuziti. Valku proud( nakonec rozhodly penize,
jelikoz pouziti stfidavého proudu bylo po vSech strankach kromé bez-
pecnosti vyhodnéjsi a budovani sité bylo vyrazné levngjsi.

Na vyzkumu, jenZ mél prokéazat vhodnost vyuZiti elektfiny pro
popravy véziil, se rovnéz podilel Harold P. Brown, ktery na pldé
Kolumbijské univerzity provedl fadu experiment( se zabijenim zvi-
fat pomoci st¥idavého proudu. Cast téchto pokust pak pfedved! dne
5. prosince 1888 v Edisonové laboratofi West Orange pred zastupci
tisku a predsedy komise, jeZ méla najit humanné;jsi zplisob vykonani
nejvyssiho trestu. Brown pomoci stfidavého proudu o napéti 750 voltd
zabil Ctyf¥i telata a koné, na zakladé ¢ehoz byl trest smrti pomoci elek-
triny oficialné schvalen. Velkou kontroverzi vSak vyvolala skutec-
nost, Ze si Brown pro svou demonstraci tajné opatfil Westinghousova
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dynama, proti ¢emuz poté Westinghouse v tisku vehementné pro-
testoval.

Ackoliv Thomas Edison této demonstraci ve své laboratofi onoho
dne zpovzdali prihliZel, s vlastnim vyzkumem nemél nic spole¢ného.
Od poloviny 80. let 19. stoleti se z elektrarenského priimyslu postupné
stahoval a intenzivné se v té dobé vénoval zdokonaleni fonografu
a vyvoji kinetoskopu. Harold P. Brown mél vSak pfi svych pokusech
se zvifaty podporu od Edwarda Johnsona, prezidenta Edison Electric
Company, jenz byl rovnéz muzem Cislo jedna, ktery za Edisonovu
spolecnost vedl obchodni valku s Westinghousem. JelikoZ ovsem
pokusy se zvifaty probihaly v Edisonové laboratori, jsou dnes pfipi-
sovany pfimo jemu.

Samotne elektrické kreslo sestrojil Edwin F. Davis, popravci statu
New York, ktery si jej rovnéZz nechal patentovat, a postupné na ném
vykonal 240 poprav. Prvnim popravenym Clovékem na elektrickém
kresle se stal William Kemmler, ktery o rok dfive zavrazdil svou man-
Zelku sekerou. Popravé predchazel viekly a medialné ostfe sledovany
soudni proces, v némz se Kemmler(iv obhajce W. Bourke Cockran
snaZil prokazat krutost takového zplsobu popravy. JelikoZ védél, ze
Edison byl obecné proti trestu smrti, na konci ¢ervence 1889 si ho
predvolal jako svédka. Byl vSak zklaman, kdyZ vynalezce prohlasil,
Ze elektfina podle néj pfivodi rychlou a bezbolestnou smrt a Ze by
pry stacilo ,,zdvojit dynama"“. Kdyz byl dotazan, zda své tvrzeni mlze
dokézat néjakymi provedenymi experimenty, Edison odpovédél, Ze se
jednajen o jeho hypotézu a Ze Zadné pokusy v tomto sméru nepodnikl.

Poprava Williama Kemmlera se uskuteCnila v New Yorku
6. srpna 1890 pred zraky novinafl a skonCila fiaskem. VEzer musel
byt popraven na nékolik pokusl a vsichni prihlizejici byli hriznym
divadlem silné otfeseni. Kdyz si o prdbéhu exekuce pozdgji Edison
preCetl v novinach, zkritizoval vedeni véznice, Ze si k samotnému
aktu neprizvalo Zadného védce, protoZe kazdy elektrotechnik by jim
pry fekl, Ze lidské vlasy nejsou vodivé (popravovanému vzplaly) a Ze
proces usmrceni velmi urychli, bude-li mit odsouzeny ponoreny ruce
v nddobéch s vodou.

V dnesni dobé je rozsifeny mytus, Ze se Edison na vyvoji elektric-
keho kresla tajné podilel nebo Ze jej tajné financoval. V tomto pripadé
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v3ak jde o0 pouhou dezinformaci a kromeé vyse uvedenych udalosti, kdy
byl Edison pritomen jednomu z pokust a kdy vypovidal pred soudem,
neexistuji dlikazy, Ze by se ve vyvoji elektrického kFesla osobné anga-
Zoval. Je ovsem pravdou, Ze béhem valky proudd Westinghouse pro-
stfednictvim novin Edisona kFivé obvinil, Ze Brownovy experimenty
tajné financné podporoval, aby sveho oponenta zdiskreditoval, a je
velmi pravdépodobné, Ze dnesni zkreslend interpretace ma svj plivod
prave v téchto dobovych novinovych ¢lancich. Paradoxem pfitom je,
Ze udajny podil na zavedeni elektrického kresla byva prezentovan jako
néco skandalniho a zavrzenihodného. | kdyby s tim Thomas Edison
mél opravdu néco spolecného, tak to nic neznamena. Poprava na elek-
trickém kresle se skute¢né osvédcila jako humanni zplsob popravy
a 1 po 135 letech se stale vyuziva. V roce 2024 ji jako alternativu ke
smrtici injekci vyuzivalo devét statll USA vcetné Floridy, Kentucky,
Tennessee nebo Oklahomy.

V pripadé zabijeni psl elektfinou Edison skute¢né pokusy pro-
vadél, avSak pouze v laboratofich za celem nalezeni humanngjsiho
zpUsobu utraceni zvifat a zvyseni bezpecnosti elektrotechnikd. Zvi-
Fata ovsem nezabijel demonstrativné za Ucelem nebezpecnosti stfida-
vého proudu, jak tvrdi dnes hojné rozsifeny mytus.

Co se vSak tyka verejné popravy slona, k tomuto nafceni priSel
Edison opravdu jako slepy k houslim. Slonice Topsy stravila nékolik
desitek let v cirkuse, a kdyZ v kvétnu 1902 zabila divaka, ktery ji Skad-
lil, a kratce na to ohrozila na Zivoté dalSiho, majitel cirkusu se rozhodl
zvite prodat zabavnimu parku Luna Park na Coney Island, poloost-
rové v jizni ¢asti Brooklynu. ProtoZe byl slon nebezpecny a nadale
ohrozoval divaky, déIniky i policisty pfivolané k riznym incidenttim,
majitelé parku rozhodli o jeho utraceni. Aby ovSem na zvireti nepro-
délali, chtéli z popravy udélat vefejnou atrakci za vstupné. Plvodné
mél byt slon obéSen, aviak ochréanci ze Spolku pro prevenci tyrani
zvirat protestovali, Ze se jedna o zbyte¢né kruty zplsob zabiti. Proto
bylo pristoupeno ke kombinaci otraveni, utraceni elektrickym prou-
dem a uskrceni, s ¢imz spolek souhlasil. Na popravu se 4. ledna 1903
pFisly podivat davy lidi — odhady se liSi od 1500 aZ po nékolik tisic
divakd. Zviteti bylo nejprve podano otravené jidlo, ke dvéma noham
mu byly pFipevnény elektrody a poté do néj bylo pusténo 6600 voltd,
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nacez se mrtvé skacelo k zemi. Hlavnim dlvodem, pro¢ se tato uda-
lost zapsala do dgjin, je skutecnost, Ze samotny akt popravy slona byl
natoCen na video, coZ zajistil objednany Stab z Edisonovy filmové spo-
leCnosti. Sam Edison vSak nemél nic spole¢ného s rozhodnutim zvire
utratit, nijak se nepodilel na samotné realizaci ani na pofizeni fil-
moveho zdznamu. Poprava slona tehdy méla v tisku velkou publicitu
a Zz&dné dobové médium Edisona v souvislosti s touto udalosti nezmi-
fuje. Béhem nasledujiciho stoleti se vSak objevila Ffada ¢lankd (napf.
Edison Fries an Elephant to Prove His Point — Edison usmazil slona, aby
dokdzal svou pravdu - v Casopise Wired) spojujicich popravu slona
s Edisonovou snahou demonstrovat nebezpeci stfidavého proudu,
prestoze valka proudd skongila o deset let dfive a stfidavy proud jiz
byl vSeobecné uznavanym standardem. Zcela absurdni je pak uvadéni
Edisona coby rezisera minutového snimku Electrocuting an Elephant
(Poprava slona elektrickym proudem) z roku 1903 ve filmovych data-
bazich. Na internetu se ¢as od Casu objevi zrecyklovany bulvarni ¢la-
nek, ktery zabiti slona pFisuzuje Edisonovi, fakta se nijak nefesi a jedi-
nym zdrojem jsou podobné pfedchozi bulvarni ¢lanky.

Antisemitismus a nacistické Némecko

Dvé hlavni kontroverze spojené s Henrym Fordem — vydavani
antisemitskych ¢lank( v jeho novindch a obchodovani s nacistic-
kym Némeckem — jsem obsahle rozkli¢oval v doslovu nového vydani
jeho knihy Mé idedly z roku 2021 vCetné podrobného prehledu pfri-
slusnych relevantnich zdrojd. Zde si proto obé kauzy pouze stru¢né
zrekapitulujeme.

Je pravdou, Ze Henry Ford Kritizoval prominentni rodiny némec-
kych Zidovskych finanénikd v éele s Rotschieldy a Warburgy, Ze se snazi
ovlivnit svétovou monetarni politiku. Fordem vlastnéné noviny The
Dearborn Independent zaCaly roku 1919 otiskovat antisemitské ¢lanky
varujici pred Zidovskym vlivem v rdiznych odvétvich. Obsah doda-
val Ford(lv sekretaf Ernest Liebold, jenz byl téZ zodpovédny za chod
novin, a samotné texty psal Fordv tiskovy mluvéi William Cameron.
Hlavnim zdrojem téchto ¢lank{ byl text Protokoly sionskych mudrct,
ktery vySel roku 1903 v carském Rusku a byl pIny konspiracnich teorii
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o tajném Gsili Zidd o prevzeti nadvlady nad svétem. V dobé, kdy zacaly
Fordovy noviny vychazet, se jiz védélo, Ze jde o podvrh slouZici jako
zaminka pro Sifeni antisemitismu, avSak Liebold tato fakta ignoro-
val a na strankach novin z Protokol( otiskoval celé pasaze. Clanky
vyvolaly mnoho nevole a opovrZzeni a mnoho lidi z Fordova okoli
se od nich distancovalo. Rada osobnosti véetné byvalych prezidentt
Williama Howarda Tafta a Woodrowa Wilsona vyzvala Forda, aby
svou Stvavou kampan okamzZité ukoncil. Ford mél fadu pratel i mezi
Zidy, z nichZ néktefi byli jeho aktivitami silné rozhofCeni, zatimco
jini pFi ném zUstali stat i navzdory témto ¢lankim. Byl mezi nimi
i slavny architekt Albert Kahn, projektant Fordovych obfich tovarnich
hal a detroitskych mrakodrap0, ktery védél, Zze FordQv postoj vyvéra
pouze z jeho nevédomosti, naivity a predsudkd. Ford se domnival, Ze
jsou kritizovani pouze ,,zli Zidé* a ze vSichni ,,hodni zidé" by méli sami
mit zajem, aby nepravosti vysly najevo a oni se mohli ,,0¢istit".

V roce 1926 Forda kv(li témto ¢lank(m zazaloval Zidovsky aktivista
Aaron Shapiro a béhem soudniho Fizeni nésledujiciho roku Ford pred
soudem vypovédél, Ze o jejich obsahu nemél tuseni (ackoliv tato sku-
teCnost byva historiky silné zpochybriovana), vydal vefejnou omluvu,
a nechal noviny zrusit. Liebold po mnoha letech ve svém Zivotopise
z roku 1953 pfiznal, Ze obrat ,,mezinarodni Zid“ byl jeho napadem
a Ze se plvodni kritika cilena na Zidovské financniky vymkla kontrole
a vefejnost tyto ¢lanky vnimala jako Utok na Zidy obecné. Nelze pre-
hlizet skuteCnost, ze antisemitskeé Clanky, jez po dobu péti let vychazely
ve Fordovych novinach, zplsobily mnoho zla a pfikofi. Ford je nepo-
chybné vinen tim, Ze vytvofil platformu, na niZ tyto ¢lanky vychazely,
a pravdépodobné je téZ v tichosti schvaloval. Mnozi historici spolu
s Nealem Baldwinem, autorem dosud nejobsahlejsi knihy o Fordové
antisemitismu Henry Ford and the Jews: The Mass Production of Hate
(Henry Ford a zidé: Velkovyroba nendvisti), se domnivaji, Ze Ford byl
pod silnym vlivem Ernesta Liebolda, ktery ho zmanipuloval a o svych
konspiracnich teoriich ho presvédCil. Neni viak pravdou, Ze by Ford
byl pfimo duchovnim otcem téchto myslenek nebo Ze by dané nena-
vistné texty sam psal. A jiz vibec nelze Forda povazovat za autora
souborného vydani téchto ¢lankd, které pozdéji vysly pod nazvem
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Mezindrodni Zid: Svétovy problém v mnoha prekladech (v Ceskoslo-
vensku ve dvou svazcich v roce 1924).

Na rozdil od mnoha jinych odvétvi, v nichZ Ford Gspésné plso-
bil, bylo pro néj provozovani novin velmi nestastné — nejenze na ném
prodélal pét milion( dolard, ale predev§im mu nenavratné posko-
dilo povést a Gcast na $ifeni protizidovskych textl mu dala nalepku
antisemity, ktera do dnesnich dnd zastifiuje vechny velké véci, které
pro lidstvo vykonal. Stejné tak byvaji pfehliZzeny jeho mirové aktivity
vCetné projektu tzv. Mirové lodi, kterym se roku 1915 na vlastni pést
pokusil zastavit prvni svétovou valku, nebo jeho boj za rovnoprav-
nost — Ford byl v dobach hluboké segregace jako jediny soukromy
priimyslnik ochotny zaméstnavat ¢ernochy, a v roce 1942 dokonce
ustanovil vedoucim personélniho oddéleni Jesseho Owense, Cernos-
ského vitéze Ctyr zlatych medaili na olympijskych hrach v Berling, aby
dohlizel na rovnopravné zaméstnavani délnikl bez ohledu na rasu €i
plvod.

Fordovy obchodni vztahy s nacistickym Némeckem pak tvori zcela
samostatnou kapitolu nijak nesouvisejici s vydavanim protizidovskych
¢lankd v jeho novinach ve 20. letech 20. stoleti. Ford své tovarny budo-
val po celém svété a ohledné dodavek automobilll, nakladnich voz(
a traktorG vzdy jednal na vladni Grovni. V Némecku nejprve postavil
montovny v Hamburku a Berling, kde se kompletovaly automobily
z dild vyrobenych v Anglii. V roce 1931 pak postavil velkou tovarnu
v Koliné nad Rynem, kde se vyrabély kompletni vozy. Od ledna 1933
byl legitimnim predstavitelem statu Adolf Hitler, takze Ford obcho-
doval s jeho vladou. Je nutno si uvédomit, Ze az do utoku na Polsko
dne 1. zaFi 1939 si svét nedovedl predstavit, ceho bude Hitler scho-
pen. Zrddnost jeho zlo¢inl dnes vnimame optikou znalosti vyvoje
a disledk( druhé svétové valky, avsak zacatkem 30. let jesté nikdo
neveédél, jak se véci vyvinou. V roce 1936 se v Berliné konaly Letni
olympijské hry s Gi€asti dosud nejvétSiho poctu zemi a svétové velmoci
si pozdéji myslely, Ze mir v Evropé zajistily neslavhou Mnichovskou
dohodou v zafi 1938. Po vypuknuti valky Hitler okamZité ovladl
vSechny zahrani¢ni tovarny pUsobici v Némecku véetné zavodl
Ford Motor Company a Opel (od roku 1929 vlastnéného spole¢nosti
General Motors), které vyuzil k valecné vyrobé pro Wehrmacht. Henry

180



Ford nad svymi zavody ztratil kontrolu a neexistuji diikazy o tom, Ze
by mu z Némecka plynuly zisky i béhem valky. VSechny své tovarny
v Americe naopak poskytl americké vladé a stejné jako po vstupu USA
do prvni svétové valky preSel na vale¢nou vyrobu. Ford a Hitler se
nikdy nesetkali. Hitler oviem Forda jednostranné obdivoval, podobné
jako Stalin, de Gaulle a dalsi svétovi stétnici, a presné podle jeho
principt nechal roku 1937 zaloZit automobilku Volkswagen. Ford si
zésadné na své technologie nenechaval registrovat patenty, a naopak
podporoval konkurenéni firmy i svétové vlady, aby nasledovaly jeho
prikladu a rychleji zvySovaly Zivotni Uroven obyvatelstva, coZ bylo
i smyslem jim vydavanych knih, aby se jeho podnikatelské principy
dem Tomés Bata, ktery podle Fordovych zasad vybudoval své zlin-
ské zavody a ne nadarmo se Batovi prezdivalo ,,¢esky Henry Ford“
Spojovani Forda s Hitlerem vSak neni spravedlivé, protoZze oba muZi
stali na opacné strané konfliktu a take jejich Zivotni filozofie byly zcela
protichlidné. Stejné tak nedava smysl zpétna démonizace obchodnich
vztah( s Némeckem pred valkou.
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Edison(v odkaz v ¢eskych luzich a hajich

Rekl jsem si zapomeri uz na stiny
otviraje tyden staré noviny

kde jsem v pachu novindrské cerni tona
uzrel velkou podobiznu Edisona

byl tu jeho nejnovéjsi vyndlez

sedél v taldru jak sttedovéky knéz

bylo tu vsak néco krdsného co drti
odvaha a radost z Zivota i smrti.

(Vitézslav Nezval — Uryvek z basné Edison, 1928)

Thomas Edison zanechal v ¢eskych zemich nemaly odkaz a kdysi
je téZ poctil osobni navstévou. K udéleni patentu na zdokonalenou
Zarovku doslo zaCatkem roku 1880 a Edison zacal neprodlené vyna-
Iézat komponenty elektrické distribucni sité. V roce 1881 se v PariZi
konala Mezinérodni vystava elektfiny, ktera byla prehlidkou novych
technologickych FeSeni vyuZivajicich elektfinu. Své dilo zde pre-
zentoval i FrantiSek KFiZik, jemuZ byla za zdokonaleni obloukové
lampy udélena zlatd medaile.
Této vystavy se Ucastnil i teh-
dejSi brnénsky starosta Gustav
Winterholler, ktery se zajimal
0 moznost instalace elektrického
osvétleni pro nové méstské diva-
dlo. Pivodni divadlo v Brné roku
1870 vyhorelo a prévé se zaci-
nalo stavét nové. Po tragickém
poZaru divadla ve francouzském
Nice na jafe 1881, a zejména pak
po pozaru Narodniho divadla
v Praze dne 12. srpna 1881 se
Winterholler vypravil do PafizZe,
aby naSel alternativu za osvétleni
svitiplynem, a nakonec si zvolil Gustav Winterholler

182



Edisonovo feSeni a odeslal jeho spoleCnosti objednavku na elektrifi-
kaci divadla.

Vlynélezce poté pripravil plany realizace a nasledujiciho roku vyslal
za ocean svého blizkého spolupracovnika Francise Jehla, aby osvét-
leni divadla vyprojektoval a dohlédl na jeho instalaci, kterou nasledné
provedli rakousti a francouzsti inzenyfi. Mezitim v prosinci 1881
vyhorelo divadlo Ringtheater ve Vidni a tato tragédie si vyZadala
384 zivotll. Rakousko-Uhersko v disledku poZaru videriského diva-
dla zprisnilo bezpecnostni predpisy pro verejné stavby, které musely
byt zohlednény uz pfi stavbé brnénského divadla, kde doslo ke zméné
vnitfnich dispozic a pridani nouzovych vychodd. Jelikoz Brno v té
dobé jesté nebylo elektrifikovano, pouze pro potreby divadla byla ve
vzdalenosti tFi set metr(l postavena parni elektrarna v Offermannové
(nyni VIhké) ulici.

Diky pokrokovému smysleni a osobni iniciativé starosty se Méstské
divadlo v Brné stalo svétovym unikatem s prvni elektricky osvétlenou
verejnou budovou na svété. Thomas Edison na toto svétové prvenstvi
tehdy predstavitele Brna (v dobové literatufe psano némecky Briinn)
upozornil osobnim dopisem. Méstské divadlo bylo poté roku 1918
prejmenovano na Divadlo na hradbach a od roku 1965 nese nazev
Mahenovo divadlo po svém prvnim Ceskoslovenském dramaturgovi.
Jedna z plivodnich Zarovek z roku 1882 je dodnes v divadle k vidéni ve
vitriné u hlavniho schodisté.

Nekolik let po instalaci osvétleni v brnénském divadle se jednim
z Edisonovych klicovych spolupracovnik( stal Emil Kolben, rodéak ze
Strancic. Po dokonceni studii na PraZzské némecké technice a absol-
vovani roéni praxe ve strojirenském podniku udélil Cesky zemsky
sném Kolbenovi velkorysé stipendium ve vysi 600 zlatych, aby v dal-
Sich dvou letech nabyl zkuSenosti v zahranici. Kolben nejprve se svou
Zenou cestoval po Evropé a roku 1888 se vypravil do USA. Ackoliv mu
meélo stipendium vystacit na dva roky, vSechny penize utratil cestova-
nim po Americe uZ za par mésict a ve finanéni tisni se vratil do New
Yorku, kde se marné snaZzil sehnat praci. Dne 3. srpna 1888 si v novi-
nach precetl, Ze vyhorela slévarna spolecnosti Edison Machine Works
ve Schenectady, sttt New York. Jesté téhoz dne se tam prihlasil o préaci
a stal se elektroinZzenyrem na plny Uvazek. O dva mésice pozdéji se
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prfesunul do laboratofi ve West
Orange v New Jersey a stal se
jednim z Edisonovych asistentd.
Jak uvadi almanach Fenomén
CKD, na prvni setkani se svym
Séfem vzpominal Kolben takto:
LUZ pFi prvnim setkani, kdyz
jsem mu podal ruku, mi fekl,
Ze budeme dobrymi nepfateli.
Budeme se mit jen malo réadi,
nebot nas Casem Cekd hodné
nevdécné driny. Ale budeme se
snazit byt vzdy dobrymi spolu-
pracovniky.“ O rok pozdéji pak
byl Kolben povySen na pozici
Séfinzenyra a prevzal vedeni Emil Kolben
technickych kanceléFi a testova-
cich laboratofi opét ve Schenectady. Kolben zde zdokonalil konstrukci
dynam a motor( a zaslouzil se o zavedeni jejich standardizovanych
sérii. Kolbenova manzelka Malvina si vSak na Zivot v USA nikdy
nezvykla a chtéla se vréatit do Evropy, a tak Kolben s Edisonem v roce
1892 ukonCil spolupréci a presidlil do Curychu, kde dalsi CtyFi roky
pracoval ve strojirenstvi. V roce 1896 se spolu se Zenou vrétil do Prahy
a zaloZil spole¢nost KOLBEN a spol., z niZ po tficeti letech rozsifo-
vani a fazi vznikl legendarni préimyslovy koncern Ceskomoravska-
-Kolben-Danék (CKD). Jeho firma poté roku 1936 provedla kom-
pletni rekonstrukci Mahenova divadla v Brné, které se tak opét stalo
nejmodernéjsim divadlem v Ceskoslovensku.

Jednim z nejvyznamnéjsich umélcl, ktefi vydavali své nahravky
u Edisonovy nahrévaci spole¢nosti, byl i Cesky rodak Bohumir Kryl.
Narodil se v Horicich v roce 1875 v rodiné kamenosocharl a v jede-
nacti letech utekl z domova, aby dalSich par let jezdil jako akrobat
u némeckého cirkusu. Kratce po navratu domu roku 1889 cela rodina
emigrovala do USA a usadila se v Chicagu. Bohumir se zde stejné jako
otec a starsi bratfi vyucil sochafem a pozdéji se podilel na sousosi
namornik{ a vojakd, které dodnes stoji v centru mésta Indianapolis.
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Na zivobyti si Kryl vydélaval i hrou
na kornet a postupné se vypracoval
na uznavaného hudebnika. V roce
1899 natoCil prvni s6lové nahravky
u znacky Berliner, a stal se tak prv-
nim Cechem, jeho? hudba byla
zaznamendna na hudebni nosic.
V letech 1902-1919 nahréaval pod
znackou Edison, nejprve jako soli-
sta a posléze se svym orchestrem
Bohemia Band, jehoZ byl dirigen-
tem. Soucasné intenzivné koncerto-
val, proslavil se svymi mistrovskymi
sOly na kornet a velmi zbohatl. Zacal
se vénovat shirani obrazll a ve své
dobé mél jednu z nejcennéjsich sou-
kromych sbirek uméni v USA. Poz-
déji s dalSimi krajany zaloZili banku
a fadu let pracoval jako jeji feditel.
Bohumir Kryl zemrel roku 1961 a je
pochovan na Ceském narodnim
hibitové v Chicagu.

V leté 1911 Edisonova man-
Zelka presvédcila svého muze, Ze si
musi vzit dovolenou. Edison ve svych
64 letech neustale pracoval, zimni
pobyty ve Fort Myers na Floridé pro néj v podstaté znamenaly jen
presun z jedné laboratore do druhé a skuteCnou dovolenou si nevzal
jiz dvanact let. Edison souhlasil a spoleCné se svou Zenou a tremi
détmi naplanovali dvoumésicni cestu po Evropé. V planu méli pro-
cestovat severni ¢ast Francie, udoli feky Loiry, navstévu Edisonovy
dcery Marion z prvniho manZelstvi, ktera se roku 1895 provdala za
némeckého dustojnika a Zila v Muhlhausenu v Némecku (dnes sou-
¢ast Francie), a nékolik dalSich evropskych zemi. BEéhem prvniho dne
plavby Edisonlv syn Charles dosahl plnoletosti (podle americkych
zékon( 21 let), coZ oslavil vykoufenim své prvni cigarety. Do Londyna

Bohumir Kryl
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pripluli 8. srpna 1911 a informace o pritomnosti slavného vynalezce
se rychle roznesla, takze jesté téhoz dne byl slavnostné prijat v Dolni
snémovné. Jen nékolik hodin poté, co se Edison s rodinou pfistiho
rana odhlasili z luxusniho hotelu Carlton v samém centru Londyna,
kde prenocovali, lehl tento hotel popelem kvili zavadé v Sachté
kuchyriského vytahu a poZzér si vyzadal jednu obét. Poté se trajektem
prepravili do Boulogne a pomoci 7mistného otevieného vozu znacky
Daimler s najatym FidiCem jako obyCejna americka rodina zahdjili
putovani po Evropé. Edison se nikdy nenaucil Fidit, ale vZdy rad seda-
val na sedadle spolujezdce a udaval smér. Postupné projeli Francii,
Svycarsko, Tyrolsko a italské Dolomity. Edison(iv tfinactilety syn
Theodore chtél béhem cesty hrdé vyveésit z automobilu americkou vla-
je€ku, aviak otec mu to nedovolil a vysvétlil mu, Ze kdyby pry majitelé
hostinct americkou vlajku spatfili, ihned by jim naGctovali dvakrat az
trikrat drazsi ceny za ubytovani, neZ G¢tuji mistnim. Stejné jim to ale
nebylo nic platné, protoze Edisondv véhlas byl celosvétovy, a at' prijeli
do malé vesnicky nebo vétsSiho mésta, vSude je vitaly davy lidi.

Edison v Budapesti
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Kdyz prijeli do Budapesti, s Edisonem se tam setkal davny spo-
lupracovnik Francis Jehl, kterého vynalezce do Evropy kdysi vyslal,
ale dalSich 29 let ho pak osobné nevidél. Po prohlidce Budapesti
Jehl doprovodil Edisonovu rodinu do Brna, kde je 13. zari 1911 pro-
vedl Méstskym divadlem, které i po tfech dekadach stale vyuZivalo
Edisonovo plvodni elektrické osvétleni. Na Edisona opét &ekaly
pocetné davy a pro obyvatele Brna se jednalo o druhou vyznamnou
navstévu americké celebrity od doby, co v Brné o pét let dfive Buffalo
Bill odehral dvé predstaveni se svou westernovou show v rdmci svého
evropského turné.

V Brné se k Edisonovym pridala dcera Marion se svym muzem
Oskarem a jeSté téhoZ dne dvéma auty dale pokracovali do Prahy,
kde se kolem Sesté hodiny vecer ubytovali v hotelu U Saského dvora,
jenz sidlil na rohu Hybernské a Senovazné ulice. Kratce po pfijezdu
Edisona v hotelu vyzvedl jeho byvaly $éfinZenyr Emil Kolben a spolu
s americkym velvyslancem Brittainem se vydali na projizdku Prahou.
Nejprve se zastavili v kavarné Edison, jeZ byvala v prvnim patfe domu
v dolni ¢asti VAclavského namésti (pozdgji budova CKD, dnes New
Yorker). V té dobé bylo velmi neobvyklé, aby se ulice, mista a podniky
pojmenovavaly po osobnostech (kromé panovnik(), a kdyz se Edison
ptal Julia Turnovského, majitele kavarny, pro¢ se po ném rozhodl sv(ij
podnik pojmenovat, dostalo se mu prozaického vysvétleni: kdyby totiz
dal kavarné némecky néazev, nechodili by tam Cesi, a kdyby ji naopak
pojmenoval Cesky, nebudou tam chodit Némci. Protoze ale zvolil
jméno svétové proslulého vynalezce, jeho kavarnu navstévuji vsichni
obyvatelé Prahy bez rozdilu. Edison na to pry souhlasné odpovedél,
Ze si skuteCné preje naleZet véem naroddim, stejné jako jim nalezi jeho
prace. Edison se v kavarné podepsal a jeho zaramovany autogram pak
v kavarné visel nad mistem, kde sedél.

Jako obvykle Edisona na kazdém kroku nasledovali reportéri. Jak
mél ve zvyku, vyuZil kazdé prileZitosti, aby hlasal své zasady ohledné
dosahovani vysoké pracovni produktivity a minimalizovani potreby
spanku pro lidsky organismus, a vyjimku neudélal ani v Praze, kde
reportérim oznamil, Ze ,,Ctyfi hodiny spanku jsou povinnost, pét
hodin je pohodli a Sest hodin je zahalka.”
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Thomas Edison a Emil Kolben v Praze

Déle se vydali na Staroméstskou radnici, kde Edisona pfrijal sta-
rosta Karel GroS. Vynalezce se nejvice ze vSeho zajimal o mechanis-
mus orloje a podepsal se do pamétni knihy. Nasledné pokracovali na
Hrad¢any, kde si Edison prohlédl svatovitskou katedralu, Daliborku
a Strahovsky klaster, kde se zajimal o osvétleni hlavniho oltare. Slav-
nostni veCere se konala v domé amerického velvyslance a pristiho
dne v osm hodin réno Edison se svou rodinou odjel do Marianskych
Lazni. Dalsi dva tydny pak putovali po Némecku, nez se 27. zafi nalo-
dili v Hamburku na lod Amerika a vydali se na cestu domd.

Ackolivdomav Americe byl tehdy Edison nejvétsi celebritou a kam-
koliv se hnul, ihned plInil titulni stranky novin, v Ceskych médiich jeho
navstéva prekvapivé probéhla takfka bez povSimnuti. Narodni listy
z 16. zari 1911 se zabyvaly cisarskou politikou ve Vidni a atentatem
na ruského premiéra Stolypina. Kratk4 zminka o Edisonové pobytu
v Praze se sice objevila na druhé strang, kde se ji vSak dostalo pod-
statné mensiho prostoru nezli zprave, Ze ve Vidovicich u PySel pétilety
chlapec podpalil stoh.
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Epilog

Zdravotni stav Thomase Edisona se béhem roku 1931 postupné
zhorSoval a posledni tydny svého Zivota musel byt hospitalizovany.
Az do poslednich chvil vSak mél zjem o to, aby se na jeho vyzkumu
stale pokracovalo. ProtozZe v té dobé uz viibec neslysel, jeho asistenti
mu chodili vytukavat zpravy o vysledcich experiment(i morseovkou
na zapeésti ruky. Edison skonal ve svem domé ve West Orange v New
Jersey dne 18. Fijna 1931. Po celych Spojenych statech byla poté v den
pohfbu symbolicky zhasnuta vSechna svétla, coZ na pocest slavného
vynéalezce inicioval Henry Ford s podporou prezidenta Herberta
Hoovera.

Henry Ford kratce pred Edisonovou smrti pozadal jeho syna
Charlese, aby do pokoje svého umirajiciho otce umistil bariku, kterou
ihned po jeho skonu hermeticky uzavie a odeSle mu ji. Barnka s ozna-
¢enim ,,Posledni vydech Thomase Edisona“ je dnes soucasti sbirek
v Dearbornu.

Edisonovy vynalezy zasadnim zplisobem ovlivnily fungovani civi-
lizace a vynalezclv skon vyvolal odpovidajici reakci po celém svéte.
Prezident Masaryk zaslal svému protéjSku do Bileho domu nasledujici
telegram:

Jeho Excelenci panu Herbertu C. Hooverovi, presidentu Spojenych
statti ve Washingtoné.

Ceskoslovensko sledovalo s vizkosti a napjatym zdjmem posledni
zdpas Tomdse Alvy Edisona. Prosim, ptijméte nyni vyraz jeho uptimné
citéné soustrasti nad ztratou tohoto gigantického ducha. Jak se zrodil
a zil v dusi vSech: Edison ziistane nesmrtelnym symbolem technického
vyvoje moderni doby a jeho nejvétsim propagdtorem.

T. G. Masaryk

Praha, 19. fijna 1931
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V den vynélezcova pohibu si Tom&3S Bata nechal na dvore svych
zavodu ve Zlingé shromazdit svych 25 tisic zaméstnanc(, a aniz tusil, Ze
jemu samotnému uZ nezbyva ani rok Zivota, pronesl pred nimi tento
projev:

»Moji spolupracovnici!

Dnes kond se v Americe pohteb Tomdse A. Edisona. Povazuji za
nasi povinnost, abychom my, kterym on Zivot tolik usnadnil a zpti-
jemnil, zaslali presidentu Spojenych stdtii severoamerickych Herbertu
Hooverovi tento telegram:

Pane presidente!

Dvacet pét tisic mych spolupracovnikii dékuje americkému ndrodu
za to, ze vybudoval prostiedi, ve kterém vyrostl tak veliky muz a tak
veliky sluzebnik veskerého lidstva, jakym byl Tomds Alva Edison. A nyni
zbyva jen podékovati Bohu za to, Ze poptdl tomuto muZi tolik sil a tak
dlouhy Zivot.“

Thomas Edison na sklonku Zivota
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Oba Edisonovi synové z dru-
hého manZelstvi si vybudo-
vali Uspésné drahy. Charles
Edison prevzal Fizeni spolec-
nosti svého otce a vedl je aZz do
jejich restrukturalizaci v polo-
viné 50. let 20. stoleti. V letech
1941-1944 zastaval urad guver-
néra statu New Jersey. Nejmladsi
syn Theodore Edison se rov-
nézZ stal védcem, zalozZil vlastni
spolec¢nost Calibron Industries
a za svou drahu si registro-
val 80 patentd. Thomas Alva
Edison Jr., Edisondv prvoro-
zeny syn z prvniho manZzelstvi,
se ovSem stal kontroverzni posta-
vou. TouZil se téZ stat vynélez-
cem a zameéril se na prodej rady
podvodnych produktll véetné
zazracnych elixir(, které vydaval
za ,,nejnovéjsi Edisonlv objev*
Thomas Edison v jednu chvili
musel pochybné obchodni akti-
vity svého syna zastavit soudni
cestou a pravidelné mu vyplacel
Usluzné platby, aby Edisonovo
jméno ve svych podnicich ne-
pouZival.

Harvey Firestone zemfel dne
7. Unora 1938 na komplikace
spojené s koronarni trombdzou

Thomas Edison Jr.

v Miami Beach na Floridé ve véku 69 let. Rodinnou tovarnu Fires-
tone Tire and Rubber Company v dalSich letech vedl jeho syn Harvey
Firestone Jr., jemuZ se ji dafilo déle rozvijet a expandovat na dalsi trhy
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v Evropé a Latinské Americe. Roku 1988 firmu koupila japonské spo-
leCnost Bridgestone a soucasti jejiho koncernu je dodnes. V soucas-
nosti je v ramci japonského koncernu pod znackou Firestone v USA
provozovano pres 1700 pneuservist a prodejen pneumatik.

Henry Ford se po Edisonové smrti do svého zimniho sidla ve
Fort Myers na Floridé uz nikdy nevratil. Posledni ¢ast svého Zivota
vénoval usilovné praci na rozvoji skanzenu Greenfield Village a sha-
néni novych exponatd. V letech 19401941 prodélal sérii mozkovych
mrtvic, prudce mu ubyvalo dusevnich sil a ve Ford Motor Company
zacal pUsobit spise rozvratnou silou. PrestoZe formalnim prezidentem
spolecnosti byl jeho syn Edsel, stary Ford mél stale pravo veta a roz-
hodnuti svého syna obCas svévolné meénil. Edsel roku 1943 zemfrel
na rakovinu zaludku a Ford ve svych 79 letech opét prevzal vedeni
podniku. V té dobé uz z néj byl nepfedvidatelny podivin trpici silnou
senilitou, a nebyt zasahu své Zzeny a snachy, malem pfivedl automo-
bilku ke krachu. V roce 1945 mu obé Zeny daly niiz na krk, Ze pokud
okamZité nepreda vedeni firmy svému vnukovi Henrymu Fordovi I1.,
prodaji svou ¢ast firemnich akcii konkurenci. Teprve poté Ford ustou-
pil a stdhl se do Ustrani, kde 7. dubna 1947 zemfrel.

Rodiny Henryho Forda a Harveyho Firestona, které se pratelily
desitky let, se nakonec spojily i pokrevnim poutem prostfednic-
tvim jejich vnoucat, ackoliv se toho slavni dédové jiz nedoZili. Dne
21. Cervna 1947 se Firestonova vnucka Martha Firestone provdala za
Fordova vnuka Williama Claye, mladSiho bratra Henryho Forda 1I.,
ktery byl novym prezidentem Ford Motor Company. William
Clay Ford zemfrel roku 2014 a Martha Firestone Ford byla v dobé
psani tohoto doslovu (bfezen 2025) ve svych 99 letech stale nazZivu
jako posledni Zijici pamétnice, ktera se osobné znala s Harveym
Firestonem a Henrym Fordem a jako dité se jisté opakované setkavala
i s Thomasem Edisonem. Cely Zivot je spojena s automobilkou, kte-
rou zaloZil jeji pratchan, dalSich vice neZ Ctyficet let ji vedl jeji Svagr
a pozdéji téz jeji syn William Clay Ford Jr. Martha Firestone Ford byla
i v pokroCilém véku aktivni obchodnici a Fadu let vlastnila NFL tym
Detroit Lions, ktery roku 2020 nechala pFepsat na svou dceru.

Petr Mecit, vydavatel
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,Pravé toho jsme tu dnes byli svédky a mizeme byt vdécni
a ocenit pokrok, jehoZ pan Edison dosahl ve zvySeni Cistoty
zvuku — pomaha to hudbé, vyssi kvalité hudby v radiich,
kterou produkuje.”

,»Je to Uplné nové... je to velké odvétvi.”

L,Domnivate se, Ze... zZe tento ohromny pokrok mlize mit
jesté dalSi vyvoj a prilezZitosti pro mladého ¢lovéka...*
,Bez omezeni!*

.»---V dnesni dobé stejné jako pred par lety?"

,»Pokud se mlady Clovék rozhodne pustit do prace, neexis-
tuji Zadné limity toho, ¢eho mlze dosahnout. Ale pokud
se rozhodne do néceho pustit, aniz by byl ochoten praco-
vat, moc Sanci nema. Musi studovat a z&roven pracovat
a v jakémkoli odvétvi se divat co nejdale zpét, aby prozkou-
mal samotné zaklady. Cim hloubgji se ve studiu ponofi do
historie, tim dal pak bude schopen dohlédnout.”

»Ehm, myslite, Ze pan Edison... jaké pfileZitosti pro dnes-
niho mladého clovéka vidi podle vas on?*

»Tak j& se ho zeptam. Je pfimo zde. Ted odpoveézte na tu
otazku!"

»Ted? No dobfe. Ano, je tu vice volnych pracovnich mist
nez kdykoliv predtim. Pro nové vynalezy a objevy neplati
Z4dna omezeni. Mohou pokracovat donekone¢na. Nyni
je tu pro mladého c¢lovéka vice prilezitosti, nez kdy bylo.
Jsme... cely americky primysl trpi nouzi o dobre vyskolené
pracovniky. V podstaté si mohou vydeélat tolik penéz, kolik
jen chtéji. Je jich tu naprosty nedostatek. Zdkon nabidky
a poptavky funguje jen jednostranné.”

»Myslim, Ze mé pravdu.*

»AN0.“

»Myslim, Ze to vystihl naprosto presné.“

»ANo.“



Firestone: ,,Pokud ziskame lepsi pracovniky, mizeme dosahnout lep-
Sich vysledkd. A jak jste sam Tekl, staci, aby se opravdu jen
pustili do prace...“

Ford: ., Ano. A do studia!*

Firestone: ,,A do studia. A jak uz pan Edison fekl mnohokrat, neexis-
tuje Zadna hranice, kterou by Clovék neprekrocil, jen aby
se vyhnul skuteCnému premysleni. Ale pokud ho to doké-
Zeme odnaucit, ziskdme lepsi...*

Ford: ,Nebo jinak Fe¢eno, musime zajistit, aby si osvojili spravné
pracovni navyky.“

Firestone: ,,Ano, presné tak."
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PRILOHAE. 2

Edison(v védomostni dotaznik pro uchazece o zaméstnani
(zminény nastr. 114)

Thomas Edison byl frustrovan nizkym vSeobecnym prehledem
svych zaméstnancd, a proto roku 1921 zacal vsem uchaze¢im o praci
predkladat dotazniky, v nichZ provéroval jejich vSeobecné znalosti.
Podoba i rozsah dotazniku se postupné ménily, nejvice Cital 163 ota-
zek. Hranice pro Uspésné zvladnuti testu byla stanovena na 70 %,
nicméné sam Edison citil respekt pouze vici absolventdim s Uspés-
nosti nad 90 %. Tyto dotazniky se dostaly do SirSiho povédomi poté,
co neuspésny uchaze¢ jménem Charles Hansen poslal dotaznik do
novin The New York Times, které jej nasledné otiskly, a Edison pak byl
nucen otazky pozménit. Rada reportér( poté zacala tento test pred-
kladat rdiznym osobnostem a jednim z téch, ktefi si ho netispésné méli
vyzkouset, byl i tehdy 42lety Albert Einstein, ktery si idajné nevzpo-
mnél na rychlost zvuku. Vysledky test(l Einsteina a dalsich osobnosti
publikované v tehdejsim tisku prispély k rozsifeni zvésti o Edisonové
excentri¢nosti a absurdnich poZadavcich na jeho zaméstnance.

NiZe uvedeny dotaznik se 146 otazkami predstavuje jeho nej-
znameéjsi a nejdéle pouzivanou verzi. V pripadg, Ze by si i dnes néjaky
zajemce chtél ovérit své Sance na ziskani prace u Edisona, ve druhé
Casti této prilohy jsou uvedeny spravné odpovédi.

1. Které staty sousedi s Francii?

2. Kterd mésta a zemé produkuji nejlepsi porcelan?

3. Kde se nachazi feka Volha?

4. Kde se péstuje nejlepsi bavina?

5. Kterd zemé spotfebovavala nejvice ¢aje pred prvni svétovou valkou?

6. Které mésto ve Spojenych statech vede ve vyrobé pracek?

7. Které mésto USA je centrem obchodu s kozeSinami?

8. Ktera zemé je nejvétsim vyrobcem textilu?

9. Je Australie svou rozlohou vétsi nez Gronsko?
10. Kde se nachazi Kodan?
11. Kde se nachazi Spicberky?
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Ve které zemi kromé Australie Ize ve volné pfirodé spatfit klokany?
Ktery na zemi umistény dalekohled je nejvétsi na svété?

Kdo byl Bessemer a ¢im se proslavil?

Kolik maji Spojené staty ¢lenskych statd?

Odkud ziskdvame Svestky na suseni?

Kdo byl Paul Revere?

Kdo byl John Hancock?

Kdo byl Platarchos?

Kdo byl Hannibal?

Kdo byl Danton?

Kdo byl Solon?

Kdo byl Francis Marion?

Kdo byl Leonidas?

Jak jsme ziskali stat Louisiana?

Kdo byl Francisco Pizarro?

Kdo byl Bolivar?

Jaky vale¢ny material produkovalo Chile pro spojence béhem prvni
svétové valky?

Odkud pochazi vétsina kavy?

Kde se nachazi Korea?

Kde se nachazi Mandzusko?

Kde se narodil Napoleon?

Jaky je nejvyssi pfiliv na severoamerickém pobrezi?

Kdo vynalezl logaritmy?

Kdo byl cisafem Mexika, kdyZ tam priplul Cortés?

Kde se nachazi Imperial Valley a ¢im je zndmé?

Co a kde je Sargasové more?

Jaka je nejvétsi znama hloubka ocednu?

Jak se nazyva nejvétsi svétova vnitrozemni vodni plocha bez odtoku?
Jaké je hlavni mésto Pensylvanie?

Jaky je nejvétsi stat USA? A jaky je druhy nejvétsi?

Rhode Island je nejmensi stat USA. Jaky je druhy a tfeti nejmensi?
Jaka je vzdalenost mezi New Yorkem a Buffalem?

Jaka je vzdalenost mezi New Yorkem a San Franciscem?

Jaka je vzdélenost mezi New Yorkem a Liverpoolem?

Ve kterém statu USA je hlavnim méstem Helena?
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Ve kterém statu USA je hlavnim méstem Tallahassee?
Ktery stat USA ma nejvétsi médéné doly?

Ktery stat USA ma nejvétsi ametystové doly?
Jak se jmenuje slavny vyrobce housli?

Kdo vynalezl stroj na vyrobu papiru?

Kdo vynalezl sdzeci stroj?

Kdo vynalezl tisk?

Jak se vydélava kaze?

Z ¢eho se vyrabi umélé hedvabi?

Co je to keson a k ¢emu se vyuziva?

Co je to Selak a k ¢emu se pouziva?

Z ¢eho se vyrabi celuloid?

Co zpUsobuje priliv a odliv?

Co zplsobuje zmény ro¢nich obdobi?

Co je to koks a k ¢emu se pouziva?

Z které casti severniho Atlantiku pochazi treska?
Kdo jako prvni dobyl jizni pél?

Co je monzun?

Kde se nachazi Magdalena Bay?

Odkud se dovazi fiky?

Odkud se dovazi datle?

Odkud se dovazi sardinky?

Jaka Zeleznice je nejdelsi na svété?

Kde se nachazi Kenosha?

Jaka je rychlost zvuku?

Jaka je rychlost svétla?

Kdo byla Kleopatra a jak zemfela?

Kde Ize spatfit kondory?

Kdo objevil gravita¢ni zakon?

Jaka je vzdalenost mezi Zemi a Sluncem?

Kdo vynalezl fotografii?

Kterd zemé produkuje nejvice viny?

Coje plst?

Jaka obilovina se pouziva ve viech ¢astech svéta?
Které staty USA produkuji fosfaty?

Proc se surovému Zelezu v anglictiné fika ,pig iron”?
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Jmenujte tfi nej¢astéji primyslové vyuzivané mineralni kyseliny.

Jmenujte tfi nejcastéji priimyslové vyuzivané vysoce toxické jedy.

Jmenuijte tfi nejcastéji priimyslové vyuzivané zasadité latky.

Kdo objevil radium?

Kdo objevil rentgenové zafeni?

V jaké casti Némecka se vyrabéji hracky?

Jaké staty sousedi se Zapadni Virginii?

Odkud pochazeji arasidy?

Jaké je hlavni mésto Alabamy?

Kdo slozZil operu Trubadur?

Jaka je hmotnost vzduchu v mistnosti o rozmérech 5 x 10 X 3 metry?

Kde se nachazi nejvétsi loziska platiny?

Jaké kovy se bézné vyskytuji v rudach spole¢né s platinou?

Jak se vyrabi kyselina sirova?

Odkud ziskavame siru?

Kdo objevil proces vyroby gumy pomoci vulkanizace kau¢uku?

Odkud se dovazi kaucuk?

Co je vulkanit a jak se vyrabi?

Kdo vynalezl ¢isticku baviny?

Jaka je cena 1 gramu zlata?

Jaky je rozdil mezi antracitem a bituminéznim uhlim?

Odkud ziskdvame benzen?

Z ¢eho se vyrabi sklo?

Jak se vyrabi tabulové sklo do oken?

Co je porcelan?

Ktera zemé a mésto vyrabi nejlepsi optické ¢ocky?

Jaky stroj se pouziva k brouseni fazet diamantu?

Cojejoule a jak je definovan?

Odkud ziskdvame borax?

Kde se nachazi Asuanska prehrada?

Jak se nazyva prvni hvézda, jejiz velikost se podafilo zméfit (kromé
Slunce)?

Jaka velkd feka ve Spojenych statech tece od jihu na sever?

Kde se nachazi Messinska uzina?

Jak se jmenuje nejvys$si hora na svété?

Odkud dovazime korek?
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Kde se nachazi Gotthardsky Zelezni¢ni tunel?

Co je Tadz Mahal?

Ve které &asti svéta se nachazi Labrador?

Kdo napsal pisen The Star-Spangled Banner?

Kdo napsal piset Home, Sweet Home?

Kdo byl Martin Luther?

Ktera kyselina je hlavni slozkou octa?

Kdo napsal roman Ddmysiny rytif Don Quijote de la Mancha?
Kdo napsal roman Bidnici?

Které pevninské misto se nachazi nejnize pod hladinou mofre?
Z ¢eho se vyrabi toplrka seker?

Kdo vytvoril sochu Myslitel?

Po kom je pojmenovan Fahrenheitlv teplomér?

Kdo vlastnil a mnoho let fidil noviny New York Herald?

Co je kopra?

Jaky hmyz prendsi malarii?

Kdo objevil Tichy ocean?

Ktera zemé je nejvétsim producentem niklu na svété?

Jaké ingredience jsou v nejlepsi bilé natérové barvé?

Co je glukézovy sirup a jak se vyrabi?

V jaké &asti svéta nikdy neprsi?

Jaka byla pfiblizna populace Anglie, Francie, Némecka a Ruska pred
prvni svétovou valkou?

Kde se nachazi Mekka?

Odkud ziskavame rtut?

Z ¢eho se vyrabi houslové struny?

Které mésto na atlantickém pobfeZi je nejvétsim centrem keramiky?
Komu se ve Spojenych statech fika ,otec Zeleznic"?

Jaky druh dfeva je nejtézsi?

Jaky druh dfeva je nejlehéi?
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Spravné odpovédi Edisonova védomostniho dotazniku:
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S Francii sousedi celkem osm zemi: Spanélsko, Andorra, Monako,
Italie, Svycarsko, Némecko, Lucembursko a Belgie.

. Prvotfidni porcelan se historicky vyrabél v Cing, odkud také ptvodné

pochazi technologie porcelanu.V Evropé jsou nejvyznamnéjsimi cen-
try Misen a Drazdany v Némecku, Sévres a Limoges ve Francii a Kodan
v Déansku. Cesky porceldn z Karlovych Vard je historicky vyznamny
a vysoce kvalitni, ale dnes spiSe uznavany v uzitkovém nez luxusnim
segmentu.

. Volha protéka od severozdpadu na jihovychod evropskou ¢asti Ruska

a usti do Kaspického more; méfi 3534 kilometrd.

. Za casu Edisona se nejlepsi bavina péstovala v USA na ostrové Sea

Island u pobiezi Georgie a Jizni Karoliny a také v Egypté, coz dnes
stale plati, aviak v soucasnosti je vice cenéna bavina Pima (druh
baviny s extra dlouhymi vlakny), jez se péstuje v rlznych oblastech
USA (napt. v Kalifornii, Arizoné, Novém Mexiku a Texasu), a dale v Peru
a Australii.

. V dobé pred prvni svétovou valkou byla nejvétsim spotrebitelem caje

Britanie, a to diky kolonidlnimu obchodu s Indii a Cejlonem.V soucas-
nosti je nejvétsim spotiebitelem ¢aje Cina a Indie.

. Na zacatku 20. stoleti bylo hlavnim producentem pracek Chicago.

Dnes jsou vyrobni provozy rozptylené po celych USA, napf. spolec¢-
nost Whirpool ma velké tovarny v Benton Harboru v Michiganu, ve
mésté Clyde v Ohiu, v Armané v lowé, v Clevelandu v Tennessee,
a spole¢nost GE Appliances zase v Louisville v Kentucky.

. Az do konce 19. stoleti bylo hlavnim vyrobcem kozesin St. Louis, poz-

déji to bylo Chicago a Minneapolis. Edison v3ak chtél slyset odpovéd,
Ze zacatkem 20. stoleti se obchodnim centrem tohoto odvétvi stal
New York, coz plati dodnes.

. Zacatkem 20. stoleti byly nejvétSimi vyrobci textilu USA a Velka Brita-

nie, dnes je to oviem Cina.

. Ano, Austrélie (7692024 km?) je vice nez tfikrat vétsi nez Grénsko

(2166086 km?). Tato otazka je chytdkem, ktery téZi ze skute¢nosti,
ze Gronsko lezi vysoko na severni polokouli a pfi prekresleni na
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dvourozmérnou mapu dochazi k vyrazné deformaci jeho tvaru a veli-
kosti, takZe na papirovych mapach se pak jevi mnohem vétsi, nez je
ve skutecnosti.

Kodan je hlavnim méstem Danska.

Spicberky je norské souostrovi v Severnim ledovém oceénu.

Klokani Ziji téZ na ostrové Nova Guinea, jehoz vychodni ¢ast tvofri stat
Papua Nova Guinea a zdpadni ¢ast je soucasti Indonésie.

V Edisonové dobé se nejvétsi dalekohled nachazel v observatofi
Mount Wilson v Kalifornii. Dnes je oviem nejvétsim dalekohledem na
zemi Gran Telescopio Canarias na Kanarskych ostrovech s priimérem
zrcadla 10,4 metru. V soucasnosti probiha stavba obfiho dalekohledu
na hote Cerro Armazones v Chile, ktery by mél po dokonceni mit pri-
mér zrcadla 39,3 metru.

Henry Bessemer (1813-1898) byl anglicky inZzenyr, ktery vynalezl pro-
ces vyroby oceli odstranovanim uhliku z roztaveného zeleza pomoci
proudu vzduchu. Je po ném pojmenovan pfistroj Bessemeriv kon-
vertor a samotnému vyrobnimu procesu se fikalo bessemerizace.
V poloviné 20. stoleti presel ocelaisky priimysl na modernéjsi zpU-
soby vyroby oceli.

Spojené staty dnes maji 50 ¢lenskych statd, ovsem za Edisona bylo
spravnou odpovédi 48, protoze Aljaska a Havaj se staly ¢leny USA az
v roce 1959.

Pro domaci spotiebu v USA se nejvice Svestek na suseni péstuje
v Kalifornii. Mezi pfedni svétové producenty Svestek na export pak
patii Francie, Chile a Argentina.

Paul Revere (1735-1818) byl americky femeslnik, stfibrnik a hrdina
valky o nezavislost. Proslavil se svou ,pllno¢ni jizdou” z 18. dubna
1775, kdy upozornil kolonidlni milice na blizici se britské jednotky
pfed bitvami u Lexingtonu a Concordu. Po vyhlaseni nezavislosti se
stal vyznamnym obchodnikem a podnikatelem v Bostonu.

John Hancock (1737-1793) byl jednim z Otcll zakladateld Spojenych
statl a prvnim signatafem Deklarace nezdavislosti. Dokument na zna-
meni odvahy a odhodlani demonstrativné podepsal velkym pismem
a v angli¢tiné se pfi vyzvé k podpisu jakéhokoli dokumentu dodnes
Casto pouziva fraze ,dejte sem svého Johna Hancocka”
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Plutarchos (cca 46-120 n. |.) byl fecky historik, spisovatel a filozof. Nej-
vice proslul sepsanim dila,,Zivotopisy slavnych Rekd a Rimana* které
predstavuje kli¢covy zdroj informaci o fadé historickych osobnosti od
5. stoleti pt. n. I. do 1. stoleti n. I. Celkem se dochovalo 46 Zivotopisd,
plvodné jich vsak bylo vice.

Hannibal (247-183 pf. n. |.) byl kartaginsky generdl zndmy pro svou
odvaznou taktiku béhem druhé punské viélky, kdy za pomoci valec-
nych slon( presel Alpy a dobyl velkou cast Itélie.

Georges Danton (1759-1794) byl klicovou osobnosti Francouzské
revoluce, zndmy pro své recnické schopnosti. Robespierre ho nechal
popravit gilotinou béhem obdobi teroru.

Solon (asi 640-560 pt. n. I.) byl vyznamny athénsky statnik a zakono-
darce, jeden ze sedmi mudrct starovékého Recka. Proslavil se refor-
mami, které zmirnily socialni napéti a posilily demokracii v Athénach,
véetné zrudeni dluzniho otroctvi a reorganizace tfidniho systému.
Byva oznacovan za,otce fecké demokracie”.

Francis Marion (1732-1795) byl distojnik v americké valce za neza-
vislost. Pro svou partyzanskou taktiku a schopnost unikat britskym
jednotkdm si vyslouzil prezdivku ,LiSka z bazin”. Vedl revolucni sily
v jiznich statech a vyznamné pfispél k vitézstvi nad Brity.

Leonidas (asi 540-480 pt. n. |.) byl spartsky kral a vojensky vidce, ktery
ved!| hrdinnou obranu prismyku u Thermopyl proti perské armadé
v roce 480 pf.n. l.

Koupé Louisiany od Francouz( v roce 1803 pfedstavuje vyznamny
historicky milnik, kdy Spojené staty zdvojnasobily svou rozlohu
a rozsitily vliv na zapad. Tehdejsi Uzemi Louisiany predstavovalo cely
americky Stfedozapad a zahrnovalo tfindct dnesnich statt USA a ¢ast
Kanady.

Francisco Pizarro (1478-1541) byl $panélsky dobyvatel, ktery ved|
vypravu do Jizni Ameriky a dobyl #isi Ink{i v Peru.

Simén Bolivar (1783-1830) byl venezuelsky vojensky a politicky viidce,
klicova postava v boji za nezavislost Jizni Ameriky na Spanélsku. Ved|
osvobozenecké vélky v nékolika zemich véetné Venezuely, Kolumbie,
Ekvadoru, Peru a Bolivie. Je po ném pojmenovan stat Bolivie a ména
bolivar ve Venezuele.
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Béhem prvni svétové vélky Chile produkovalo a vyvézelo dusi¢nany,
které byly klicové pro vyrobu vybusnin. Pfijemci dodavek byly Velka
Britanie, Francie a USA.

Vétsina kdvy pochdzi z Brazilie, kterd je nejvétSim producentem kavy
na sveté.

Korea se nachazi na Korejském poloostrové na severovychodnim
pobfiezZi Asie.V dobach Edisona byla jedinym statem pod nadvladou
Japonska. Od roku 1948 je rozdélena na dva staty — Severni Koreu
(KLDR) a Jizni Koreu (Korejskou republiku).

Mandzusko je region na severovychodé Ciny sousedici se Severni
Koreou. V letech 1931-1945 bylo doc¢asné okupovano Japonskem.
Napoleon se narodil v Ajacciu na Korsice.

Nejvyssi pfiliv na severoamerickém pobfeZi je v zalivu Fundy, mezi
Novym Skotskem a Novym Brunsvikem, a dosahuje vysky az 21 metr(.
Logaritmy vynalezl John Napier (1550-1617), skotsky matematik
a fyzik. Jeho prace, publikovana v roce 1614, vyrazné usnadnila vypo-
¢ty a méla velky vliv na rozvoj matematiky a védy.

Zaprvé, pojem ,cisaf Mexika” je zavadéjici. V dobé pfichodu vojska
Hernana Cortéze v roce 1519 se na tomto Uzemi nachazela Aztécka

fise, jiz vladl Montezuma Il. Mexiko jako samostatny stat vzniklo az
vroce 1810.

Imperial Valley se nachazi v jizni Kalifornii na hranici s Mexikem a je
znamé pro své zemédélstvi, v¢etné péstovani melounu. Ustaleny
Cesky nazev nema.

Sargasové more je rozsahld oblast v severnim Atlantském ocednu,
znama pro velké mnozstvi plovoucich fas rodu Sargassum.

Nejhlubsim mistem na zemi je Challenger Deep v Maridnském pfi-
kopu s hloubkou 10972 metrd. Ackoliv byl tento pfikop objeven uz
v roce 1875, jeho pfesnou hloubku se podafilo zmérit az v roce 1951
a v dobé Edisonova dotazniku byl nejhlubsim znamym mistem pfikop
Nero Deep s hloubkou 9660 metrii nachézejici se jihovychodné od
ostrova Guam.

Nejvétsim jezerem bez pfirozeného odtoku je Kaspické mofe s rozlo-
hou pfiblizné 371000 km>.
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Hlavnim méstem Pensylvanie je Harrisburg.

Dnes je nejvétsim statem Spojenych statd Aljaska, ktera se vsak stala
¢lenskym statem az v roce 1959.V Edisonové dobé byl nejvétsim sta-
tem Texas a po ném Kalifornie.

Nejmensim statem USA je Rhode Island, druhym nejmensim je
Delaware a tfetim Connecticut. Z hlediska rozlohy vzestupné nasle-
duji Havaj, New Jersey, New Hampshire, Vermont, Massachusetts
a Maryland.

Vzdalenost mezi New Yorkem a Buffalem je 637 kilometr( (asi 400 mil).
Obé mésta lezi ve staté New York.

Vzdalenost mezi New Yorkem a San Franciscem je pfiblizné 4660 az
4830 km (2900 az 3000 mil) v zavislosti na zvolené trase.

Vzdalenost mezi New Yorkem a Liverpoolem je pfiblizné 5870 km
(asi 3169 namornich mil).

Helena je hlavnim méstem Montany.
Tallahassee je hlavnim méstem Floridy.

Zacatkem 20. stoleti se nejvétsi médéné doly nachazely v Montané.
Dnes se nejvice médi tézi v Arizoné.

Zacatkem 20. stoleti se nejvice ametystu téZilo ve Virginii. Dnes jsou
jeho nejvétsi doly v Arizoné a Severni Karoliné.

Slavny vyrobce housli se jmenuje Antonio Stradivari, zndmy také jako
Stradivarius. Zil v italské Cremoné na pfelomu 17. a 18. stoleti a jeho
nastroje jsou povazovany za jedny z nejlepsich na svété diky vynika-
jici kvalité zvuku a unikatnimu fremeslnému zpracovani.

Stroj na vyrobu papiru vynalezl francouzsky vynalezce Louis-Nicolas
Robert v roce 1798. Jeho stroj poté zdokonalili bratfi Fourdrinierovi,
coz vedlo k jeho SirSimu vyuziti v papirenském priimyslu.

Sézeci stroj byl vynalezen némeckym hodinafem Ottmarem Mergent-
halerem v roce 1876. Tento vynalez vyrazné zdokonalil tisk, protoze
umoznil rychlejsi a efektivnéjsi sazbu textu pro noviny a knihy.

Technologie tisku ma koreny ve starovéku, kdy byly rlizné tiskarské
metody vyuZivany na uzemi Ciny, Japonska i Korey. V Evropé je za
vyndlezce knihtisku povazovadn Johannes Gutenberg, ktery kolem
roku 1440 vyvinul techniku tisku pomoci pohyblivych kovovych liter.
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Tento vynalez umoznil velkoprodukci knih a mél obrovsky dopad na
Sifeni znalosti a informaci.

Vydélavani klze se tradi¢né provadi ponofenim kize do nalevu
z dubové nebo jedlové kary, pfipadné jinych material( bohatych na
tfisloviny (kyselinu taninovou). Tfisloviny reaguji s kolagenem v kazi,
cozji ¢ini odolné&;jsi vici rozkladu a zlepsuje jeji pruznost a trvanlivost.
Umélé hedvabi, zndmé jako rayon, se vyrabi z celulézy ziskané z dfevni
buniciny nebo baviny. Celul6za je chemicky o3etfena a pfeménéna na
viskézu, ktera se vytlacuje pres jemné trysky do kyselé koupele, kde
se vytvafi vlakno.

Keson (z franc. caisson) je specidlni potapécsky zvon ve tvaru dutého
kvadru bez dna, pouzivany ve stavebnictvi k budovani mostnich
pilifG. Uvniti se udrzuje pretlak, aby se zabranilo vnikani vody. Dél-
nici do néj sestupuji trubkou s Zebfikem pres pfechodovou komoru.
Keson se postupné zapousti, dokud nedosdhne pevného podloZi,
poté se vyplni betonem a stane se soucasti pilite.

Selak je pryskyfi¢na latka, kterou produkuje hmyz zvany ¢ervec
lakovy. Pouziva se jako zéklad pro laky a politury. Selak se ziskava ze
strom0 vychodni Indie a je znamy pro své vyuziti v drevarstvi a pfi
vyrobé natérd.

Celuloid se vyrabi z celulézy ziskané z dievni buniciny. Celuléza se
chemicky osetfuje a kombinuje s kafrem, coz vytvaii pruzny a odolny
material pouzivany napftiklad pfi vyrobé filmovych pasu, fotografic-
kych desek a jinych plastovych vyrobkd.

Priliv a odliv jsou zplsobovany gravitacni silou Mésice, kterd plsobi
na ocedny a zpusobuje jejich vyzdvihovani a klesani. Mensi vliv na
pfiliv a odliv ma i gravitacni sila Slunce, ale kv(li vétsi vzdalenosti od
Zemé neni tak vyrazny.

Zmény ro¢nich obdobi jsou zplsobeny sklonem zemské osy k roviné
ekliptiky. Zemé obiha kolem Slunce a tento sklon zpUsobuje, Ze slu-
necni paprsky béhem roku dopadaji na rlizné ¢asti Zemé pod riiznymi
Uhly, coz vede k variacim teplot a zménam roc¢nich obdobi.

Koks je nejkvalitngjsi forma uhli, z néhoz byly tepelné odstranény
prchavé slozky. Vznika karbonizaci uhli pfi vysokych teplotach
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bez pristupu vzduchu a pouziva se hlavné v metalurgii jako palivo
a redukéni ¢inidlo pii vyrobé Zeleza a oceli.

Treska se lovi hlavné u Newfoundlandskych mél¢in v severnim Atlan-
tiku. Tato oblast je znama bohatstvim rybich populaci, zejména tresky
obecné.

Prvnim ¢lovékem, ktery dosahl jizniho poélu, byl Roald Amundsen, a to
14. prosince 1911.

Monzun je periodicky se stfidajici vitr v Indickém ocednu a jizni
Asii, ktery pfindsi sezénni zmény pocasi. V 1été pfindsi vihky vzduch
a srazky, zatimco v zimé suchy vzduch.

Madgalena Bay je zatoka nachdazejici se v Mexiku na zapadnim pobiezi
vybézku Baja California. Zatoky se stejnym nazvem se ovsem nachazi
i na souostrovi Spicberky v Norsku a v Kolumbii.

Fiky se dovazi hlavné z regionu mésta Smyrna v Turecku.

Datle se péstuji v Kalifornii a Arizoné, ale dovazi se i z rGznych kout(
svéta veetné Indie, Arabie, Egypta nebo iranu.

Sardinky se v USA dfive lovily v Maine a Kalifornii, dnes uz je to pouze
Kalifornie. Sardinky bézné dostupné v Evropé pochazi obvykle ze
Spanélska, Portugalska, Francie ¢i Maroka.

Nejdelsi Zeleznici svéta je jiz od roku 1916 Transsibifska magistrala
vedouci z Moskvy do Vladivostoku. Méfi 9259 kilometr(i a prochazi
osmi ¢asovymi pasmy.

Kenosha je méstem ve staté Wisconsin, lezi na bifehu Michiganského
jezera a Zije v ném asi 100000 obyvatel.

Rychlost zvuku se lisi v zavislosti na prostfedi a teploté. Ve vzduchu
pfi teploté 20 °C je rychlost zvuku pfiblizné 343 metr( za sekundu
a v suchém vzduchu pfi bodu mrazu asi 331 metrl za sekundu.
Voda vede zvuk rychlosti pfiblizné 1480 metrd za sekundu, zatimco
v Zeleze se zvuk Sifi rychlosti asi 5 120 metrd za sekundu.

Rychlost svétla ve vakuu je pfiblizné 300000 kilometr( za sekundu.
V atmosfére je tato rychlost mirné nizsi kvili interakci svétla s moleku-
lami vzduchu.

Kleopatra VIl. Filopator (69-30 pt. n.l.) byla posledni kralovnou Egypta,
znamou svymi vztahy s Juliem Caesarem a Marcem Antoniem. Po
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pordzce jeji a Antoniovy armady Oktavidnem spdachala sebevrazdu,
kdyz se nechala ustknout kobrou.

Kondory Ize spatfit v Jizni Americe, zejména v Andach, kde Ziji kondofi
andsti. V Severni Americe se nachazi kondofi kalifornsti, ktefi jsou
vsak velmi vzacni a ohroZeni.

Gravitac¢ni zakon objevil Isaac Newton, ktery svou teorii gravitacni sily
popsal v dile ,Philosophize Naturalis Principia Mathematica” publiko-
vaném v roce 1687.

Primérna vzdalenost mezi Zemi a Sluncem je pfiblizné 150 miliona
kilometr(. Tato vzdélenost je nazyvana jako astronomicka jednotka
(AU) a je zakladnim méfitkem pro vzdalenosti ve vesmiru.

Fotografie nema jediného vynalezce, jelikoz k jejimu vyvoji vyznamné
pfispélo hned nékolik osobnosti. Carl Wilhelm Scheele objevil v roce
1780 svétlocitlivé chemikalie, Thomas Wedgwood je v roce 1802 jako
prvni pouzil k zachyceni obrazu, ale nelspésné. Joseph Nicéphore
Niépce vytvoril prvni trvalou fotografii v roce 1826, Louis Daguerre
v roce 1839 vyvinul daguerrotypii, prvni praktickou metodu fotogra-
fie, a John William Draper tuto metodu v roce 1840 dale zdokonalil.

Nejvétsim producentem viny na svété je dlouhodobé Austrélie, ktera
dnes produkuje pfiblizné 25 % svétové produkce viny.

Plst je latka vyrobena z plsténé viny, srsti nebo vlast. Vyrobni proces
zahrnuje propojeni vldken pomoci vlhkosti, tepla a mechanického
pusobeni - tlaku, coz vytvaii hustou a pevnou textilii.

Z4dna obilovina se nepouziva zcela ve viech ¢astech svéta. Nejroz-
Sifenégjsi jsou psenice, ryze a kukufice, které maji globalni vyznam
a tvofi zaklad jidelnicku vétsiny svétové populace. Jejich dostupnost
a obliba se v3ak lisi podle klimatickych, kulturnich a ekonomickych
podminek jednotlivych oblasti. Nelze proto oznacit jedinou obilovinu
jako skutecné univerzalni.

Fosfaty se produkuji predevsim na Floridé, v Severni Karoling, Idahu
a Utahu, mensi mérou k produkci fosfatl pfispivaji také Arkansas
a Tennessee. Vsechny tyto staty maji bohatd nalezisté fosfatovych
hornin. Fosfaty jsou dulezité pro vyrobu hnojiv a priimyslovych
chemikalii.
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Surové Zelezo (pig iron) dostalo své jméno podle toho, Ze fady
kanalkl, do nichz se roztavené Zelezo odléva, pfipominaji vrh pra-
satek (piglets). Tato metoda liti totiz vytvaii mensi odlitky vypadajici
jako fada prasatek, jez od své matky saji materské mléko.

Tri hlavni kyseliny nejcastéji pouzivané v priimyslu a laboratofich
jsou kyselina chlorovodikové (HCI), kyselina sirova (H,SO,) a kyselina
dusi¢na (HNOs).

Ti hlavni jedy nejcastéji pouzivané v primyslu jsou kyanid draselny,
strychnin a arsen. Kyanid draselny se pouziva v tézbé zlata a galva-
nizaci, strychnin jako pesticid proti hlodavcim a arsen se pouziva
v konzervacnich prostfedcich na dievo a pfi vyrobé skla. Kvuli své
toxicité se vsak dnes tyto jedy vyuZivaji v mnohem mensi mife nez za
¢asll Edisona.

Tri hlavni zasadité latky nejcastéji pouzivané v prdmyslu jsou soda
(uhlicitan sodny, Na,COs), potas (uhlic¢itan draselny, K,COs) a ¢pavek
(amoniak, NHs). Tyto latky se hojné vyuzivaji pro vyrobu mydel, cisti-
cich prosttedku a hnojiv.

Radium objevili Marie Curie-Sktodowskd a jeji manzel Pierre Curie
v roce 1898.

Rentgenové zafeni objevil némecky fyzik Wilhelm Conrad Rontgen
v roce 1895.

Hracky se tradicné vyrabély v Norimberku, ktery i dnes zlstava
vyznamnym centrem hrackarského priimyslu, zejména diky kazdo-
ro¢nimu veletrhu hracek Spielwarenmesse, ktery je nejvétsi svého
druhu na svété. Jeho vyznam je viak dnes spise historicky a kulturni.
Z globalniho hlediska je v soucasnosti nejvétsim producentem hra-
¢ek Cina a na evropském trhu je dominantnim hra¢em déanska firma
LEGO.

Se ZapadniVirginii sousedi Maryland, Pennsylvania, Virginia, Kentucky
a Ohio.

Arasidy se péstuji hlavné v Georgii, Virginii, Severni a Jizni Karoliné
a dalsich jiznich statech USA.

Hlavnim méstem Alabamy je Montgomery.
Trubadur je opera Giuseppe Verdiho z roku 1853.
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. Primérna hustota vzduchu pfi teploté 20 °C a tlaku 1013 hPa
je 1,204 kg/m>. Mistnost o rozmérech 5 x 10 x 3 metry ma objem
150 m?, a hmotnost vzduchu v takové mistnosti je tedy pfiblizné
180,6 kilograma.

Historicky vyznamné lozisko platiny se nachazi v oblasti pohofi Ural,
ovsem dnes je nejvétsim producentem platiny Jihoafricka republika
a dalsi velkd loziska jsou téz na Sibifi a v kanadské provincii Ontario.

Ptirodni platina se ¢asto nachazi ve slitindch s médi, Zelezem, zlatem,
iridiem a osmiem. Tyto kovy se bézné vyskytuji spole¢né v rudach
platiny a jsou dllezité pro jeji primyslové vyuziti.

Kyselina sirova se vyrabi hlavné kontaktnim procesem, kde se oxid
sificity (SO,) oxiduje na oxid sirovy (SOs;) za pouziti katalyzatoru
anasledné se absorbuje v kyseliné sirové. Historicky se pouzival také
komorovy proces a vyroba z odpadnich plynd médénych a zinko-
vych peci.

Prirodnisira se ziskava téZzbou v sirovych dolech v Louisiané a Texasu.
Technicka sira vznika jako vedlejsi produkt pfi rafinaci ropy a zpra-
covani zemniho plynu a jejimi vyznamnymi producenty jsou Cina,
Rusko, Kanada a staty na Blizkém vychodé.

Proces vulkanizace kaucuku objevil v roce 1839 americky chemik
a vynalezce Charles Goodyear, ktery zjistil, ze pfidanim siry do pfi-
rodniho kaucuku a jeho naslednym zahfivanim se vyrazné zlep3uji
jeho vlastnosti, jako je pruznost a odolnost vici teplotnim zménam.
V roce 1898, témér Ctyficet let po Goodyearové smrti, po ném byla
pojmenovdana nové zalozend tovarna na vyrobu pneumatik.

Nejvétsimi producenty pfirodniho kaucuku byly za¢atkem 20. sto-
leti zemé Jizni a Stfedni Ameriky. V dnedni dobé jsou jeho nejvét-
Simi producenty Thajsko, Indonésie, Vietnam a Malajsie. Kaucuk se
ziskédva z mizy kaucukovnikd, ktera se sbird fezanim kdry stromu
a naslednou koagulaci latexu.

Vulkanit je ¢erna tvrdd guma, kterd se da brousit a lestit. Vyrabi se
zlevnéjsich druht kau¢uku vulkanizovanych pomoci velkého mnoz-
stvi siry.

Cisticku baviny vynalezl americky vynalezce Eli Whitney v roce
1793. Tento stroj dramaticky urychlil proces oddélovéni bavinénych
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vldken od semen, coz vedlo k nardstu produkce baviny v USA. Zvy-
senad poptavka po baviné vsak rovnéz vedla k rozsifeni otroctvi
zejména v jiznich statech, kde se bavina péstovala nejvice.

Cena 24karatového zlata byla v roce 1921 pfiblizné 4,74 USD za
1 gram. Na zacatku roku 2025 byla jeho prdmérna cena pfiblizné
90 USD za 1 gram.

Antracit a bitumindzni uhli jsou dva rtizné druhy ¢erného uhli. Antra-
cit ma vyssi obsah uhliku a nizky obsah tékavych latek, coz z ngj ¢ini
tvrdé, vysoce vyhfevné palivo s malym mnozstvim koufe. Pouziva se
predevsim pro domaci topeni a v primyslovych procesech vyzadu-
jicich vysoké teploty. Bitumindzni uhli obsahuje vice tékavych latek,
je mékci a méné vyhrevné, ale snadnéji se zapaluje a spaluje. Dnes
se bitumindzni uhli nejcastéji vyuziva v energetice pro vyrobu elek-
tfiny a v prdmyslu jako palivo pro vyrobu tepla a pary.

Benzen se dfive tradi¢né ziskaval frakéni destilaci uhelného dehtu,
coz je vedlejsi produkt pfi vyrobé koksu z uhli. Dnes se benzen bézné
vyrabi z ropy, konkrétné z ropnych frakci p¥i zpracovani v rafinériich.
Vyuziva se jako zakladni surovina pro vyrobu plastu, syntetickych
vlaken, pryzi, barviv, Iékd a dalsich chemickych slouc¢enin.

Sklo se vyrabi tavenim kiemenného pisku (oxid kfemicity) s pfisa-
dami jako soda (uhli¢itan sodny), vdpenec (oxid vapenaty) a potas
(uhlicitan draselny). Dnes se pouzivaji i dalsi prisady, které zlepsuji
vlastnosti skla, napfiklad oxidy boru, olova nebo hliniku.

Tabulové sklo se zacatkem 20. stoleti vyrabélo foukanim sklenéného
vélce, ktery se rozfezal a vyrovnal. Dnes se pouziva plovouci proces,
pfi kterém roztavené sklo plave na hladiné roztaveného cinu, coz
vytvaii rovhomérné a hladké tabule skla.

Porceldn je jemnd keramika vyrobend z kaolinu a Zivce, kterd je
tvrdsi, bélejsi a prlsvitnéjsi nez bézna keramika.

Vysoce kvalitni optické ¢ocky tradi¢né vyrabi némecké mésto Jena,
kde sidli firmy jako Carl Zeiss, Jenoptik a Schott AG. Dnes je jejich
vyznamnym producentem také japonské Tokio, kde sidli spole¢nosti
Nikon, Canon a Hoya.

K brouseni fazet diamantd se pouzivd diamantovy soustruh, kde
dochazi k ,fezéni diamantu diamantem”. Tento proces vyuZzivd
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extrémni tvrdosti diamantu, coz umoznuje pfesné a efektivni brou-
Seni fazet a lesténi jejich povrchu.

Joule je jednotka energie v metrické soustavé. Jeden joule je defi-
novan jako prace vykonana silou jednoho newtonu, kterd posune
objekt o jeden metr ve sméru pasobeni sily. (PGvodni Edisonova
otazka se tykala ,foot pound’, coZ je jednotka energie odpovidajici
praci vykonané pfi zvednuti jedné libry [0,454 kg] do vysky jedné
stopy [30,48 cm], v Evropé se viak nepouziva.)

Borax se tradi¢né tézil v Kalifornii, Nevadé, Texasu a Oregonu, dnes
je ziskavan hlavné v Turecku a Jizni Americe. Jednd se o mineral pou-
zZivany jako Ccistici prostfedek, pouziva se téz pfi vyrobé skla a kera-
miky, jako konzervacni latka a pfi riznych pramyslovych procesech.
Asuanska prehrada se nachazi na fece Nil v Hornim Egypté pobliz
mésta Asuan. POvodni prehrada postavena v letech 1898-1902,
dnes znama jako Nizka Asudnska prehrada, slouzi k regulaci zaplav
a zavlazovani. Nova prehrada postavena v letech 1960-1970, znama
jako Vysoka Asuanska prehrada, vyrazné zvysila kapacitu a vyznam
tohoto vodniho dila, zajistuje hlavni regulaci toku Nilu a produkci
elekttiny. Obé prehrady funguji soucasné.

Prvni hvézdou, jejiz primér se podafilo zméfit, je Betelgeuse, cer-
veny veleobr v souhvézdi Orionu. V roce 1920 byl na Mount Wilson
Observatory jeji pramér zméren piiblizné na 386 milion{ kilometrd.
Moderni méreni ukazuji, ze jeji skutecny prameér je pres 1,3 miliardy
kilometrd, coz z ni déla jednu z nejvétsich znamych hvézd. Urceni
jeji velikosti bylo prilomovym objevem a vedlo k dalsim pokrokiim
v astronomii. Dnes zname velikost fadové u stovek hvézd.

Mezi nejznaméjsi americké reky tekouci od jihu na sever patfi Severni
Cervena feka, kterd tece podél hranice mezi Minnesotou a Severni
Dakotou, a feka St. Johns na Floridé. Smér toku fek je uréovan topo-
grafii terénu a gravitaci, coZ je malo znamy fakt, jenz odporuje bézné
predstavé, Ze feky te¢ou od severu na jih. Ve Spojenych statech tece
od jihu na sever nejméné 48 fek.

Messinska Uzina se nachazi mezi vychodnim cipem Sicilie a zapad-
nim cipem Kaldbrie v Italii. Ma strategicky vyznam, protoze spojuje
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Tyrhénské a Jonské more a je dlleZitou trasou z hlediska lodni
dopravy.

Nejvyssi hora na svété je Mount Everest v Himalaji, nachazi se na
hranici mezi Nepalem a Cinou a mé&fi 8848 metr(. Za ¢asd Edisona
byla jeji vyska znama, avsak dosazeni jejiho vrcholu bylo povazo-
vano za extrémné nebezpecné a mnoho pokust o zdoldni hory
skoncilo tragicky. Vrcholu poprvé dosahli az v roce 1953 Edmund
Hillary a Tenzing Norgay.

Korek se dovazi predevsim z jizni Evropy a severni Afriky. Hlavnimi
producenty jsou Portugalsko, Spanélsko a Maroko, které maji ide-
alni podminky pro péstovani korkovych dubd, z jejichz kliry se korek
ziskava.

Gotthardsky Zelezni¢ni tunel vede pod Alpami ve Svycarsku, byl
otevien v roce 1882 a je 15 kilometr( dlouhy. V roce 1980 byl pro
automobilovou dopravu otevien Gotthardsky silni¢ni tunel s délkou
16,4 kilometru a v roce 2016 byl otevien Gotthardsky Upatni tunel,
coz je novy zelezni¢ni tunel, jenZ je se svymi 57 kilometry nejdel-
$im tunelem na svété. Vsechny tyto tunely jsou vyznamnou spojnici
mezi stfedni a jizni Evropou.

Tadz Mahal je velkolepé mauzoleum v Agfe v Indii, postavené
v letech 1632-1653 mogulskym cisafem Sadhdzahanem na pamatku
jeho oblibené manzelky (z celkovych tfi). Je to nejznamé;jsi budova
v Indii a dnes i nejvétsi turisticka atrakce v zemi.

Labrador je poloostrov na vychodnim pobfeZi Severni Ameriky, tvofi
severni ¢ast kanadské provincie Newfoundland a Labrador, mezi
fekou sv. Vavfince a Hudsonovym zélivem. Jeho rozloha je pfiblizné
1400000 km?, coz je Uzemi vétsi nez rozloha Francie a Némecka
dohromady.

Text soucasné americké hymny The Star-Spangled Banner (Hvéz-
dami posety prapor) napsal v roce 1814 Francis Scott Key po bitvé
u Fort McHenry béhem Britsko-americké valky (1812-1815). Jeji
hudbu slozil John Stafford Smith v Londyné kolem roku 1780. Po
vice nez sto let se jednalo o popularni vlasteneckou pisen, az se
dne 3. biezna 1931 z rozhodnuti Kongresu stala oficidlni hymnou
Spojenych stat(.
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Text pisné Home, Sweet Home (Domove, sladky domove) napsal ame-
ricky dramatik John Howard Payne v roce 1823. Hudbu sloZil ang-
licky skladatel Sir Henry Bishop. Pisen pochazi z opery Clari, or the
Maid of Milan (Clari, neboli dévcdtko z Mildna). Stala se velmi popu-
[arni v Americe i ve velké Britanii a rychle zlidovéla.

Martin Luther (1483-1546) byl némecky katolicky knéz, univerzitni
profesor a cirkevni reformator. V roce 1517 zverejnil 95 tezi proti
odpustklim, ¢imz zahdjil protestantskou reformaci. Prelozil bibli do
némciny a zaloZil luterdnstvi, coz zdsadné ovlivnilo ndbozenskou
mapu Evropy.

Hlavni kyselinou v octu je kyselina octov4, ktera tvofi 5-8 % obsahu.
Vétsinu octa tvofi voda; dalsi kyseliny jako citrénova nebo mléc¢na
jsou zastoupeny v mensim mnozstvi.

Autorem romanu Ddmysiny rytif Don Quijote de la Mancha je $panél-
sky spisovatel Miguel de Cervantes. Prvni dil byl vydan v roce 1605
a druhy dil v roce 1615.

Autorem romanu Bidnici (francouzsky Les Misérables) je francouzsky
spisovatel Victor Hugo. Roman byl poprvé vydan v roce 1862 a poz-
déji se dockal mnoha filmovych i muzikalovych adaptaci.

lezi priblizné 430 metrd pod hladinou mofre. Nachazi se na hranici
mezi lzraelem a Jordanskem a je znamé svou extrémni slanosti
a lé¢ivymi vlastnostmi.

K vyrobé topurek se v USA tradi¢né vyuzivalo jasanové dfevo, dnes
vsak prevazuje dievo z ofechovce kvali vys$si pevnosti a pruznosti.
Kromé toho se pouziva i bukové dievo a moderni kompozitni mate-
rialy, jako jsou vysoce odolné plasty vyztuzené skelnymi vlakny, coz
zajistuje jejich lehkost a odolnost viici prasknuti.

Sochu Myslitele vytvofil francouzsky sochaf Auguste Rodin v roce
1902. Plvodni bronzovy odlitek je vystaven v muzeu Musée Rodin
v Pafizi a kopie sochy Ize najit i v dalSich muzeich po celém svété,
napfiklad v Metropolitnim muzeu uméni v New Yorku.

Fahrenheitiv teplomér je pojmenovan po némeckém fyzikovi
Gabrielu Danielu Fahrenheitovi, ktery jej vynalezl v roce 1714. Tep-
lomér pouziva stupnici, kde 32 °F je bod mrazu a 212 °F bod varu
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vody. Stupné Fahrenheita se dodnes pouzivaji v USA a nékterych
karibskych zemich.

Noviny New York Herald patfily po prvni svétové vélce k nejvlivnéj-
§im novindm v USA a byly cenény pro svou investigativni Zurnalis-
tiku. Roku 1835 je zalozil James Gordon Bennett starsi, ktery jejich
vedeni roku 1867 pfedal svému synovi Jamesi Gordonu Bennettovi
mladsimu. Ten je pozvedl na svétovou Uroven a stél v jejich cele az
do své smrti v roce 1918. O Sest let pozdéji se noviny sloucily s New
York Tribune a v roce 1966 zanikly. V dnesni dobé podobnou roli
zastavaji noviny The New York Times, The Washington Post a The
Wall Street Journal.

Kopra je susené jadro kokosu. Pouziva se hlavné k vyrobé kokoso-
vého oleje, ktery je dllezitou surovinou v potravinaiském, kosme-
tickém a farmaceutickém priimyslu.

Malarii pfenasi komar rodu Anopheles. Parazity jménem Plasmo-
dium, ktefi tuto zédvaznou tropickou nemoc zpUsobuji, pfenéseji
pouze samicky.

Tichy ocean v roce 1513 objevil Spanélsky dobyvatel Vasco Nufiez de
Balboa, ktery jako prvni Evropan po pfechodu Panamské $ije spatfil
vychodni pobfezi tohoto ocednu.

Nejvétsim producentem niklu byla tradi¢né Kanada, ktera si své
dominantni postaveni udrzovala po vétsinu 20. stoleti. V soucas-
nosti je nejvétsim producentem niklu Indonésie.

Kvalitni bilda natérova barva za ¢asu Edisona obsahovala Inény olej,
malé mnozstvi terpentynu a tekuté susidlo spolu se smési bilého
olova a oxidu zine¢natého, které zajistovaly vynikajici kryci vlast-
nosti a trvanlivost. Tyto slozky se pouzivaly az do poloviny 20. stoleti,
kdy byly nahrazeny modernimi ekologictéjSimi materidly, jako jsou
akrylové pryskyfice a titanova béloba.

Glukézovy sirup, Casto pouzivany v potravinafstvi, se vyrabi z kuku-
ficného Skrobu hydrolyzou kyselinou, neutralizaci uhli¢itanem sod-
nym a naslednou filtraci a odpafovanim ve vakuovych panvich.
Kromé glukézy obsahuje i dalsi slozky. Tato otdzka predstavovala
chytdk, protoze mnoho lidi ¢asto zaménovalo glukézovy sirup za
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¢istou glukozu (dextrozu), kterd je jednoduchym cukrem zndmym
také jako hroznovy cukr.

Nejsussim mistem na Zemi jsou Sucha udoli McMurdo v Antarktidé,
kde védci odhaduji, ze neprselo po dobu témér dvou milion( let.
Druhym nejsussim mistem je poust Atacama v Chile, kde v nékte-
rych oblastech nespadly srazky celd staleti. Tyto informace vsak
nebyly za¢atkem 20. stoleti zndmé a Edison ocekdval odpovéd, ze
takové misto na Zemi neexistuje, protoze se védélo, Ze i v extrémné
teplych oblastech, jako je Sahara nebo Udoli smrti v USA, se srazky
vzacné vyskytuji.

Pfed prvni svétovou valkou byla populace Anglie 34 milion(, Francie
40 miliond, Némecka 65 miliond a Ruska 180 miliond obyvatel.
V roce 2025 citala populace Spojeného kralovstvi 67,8 milion(,
Francie 65,2 miliont, Némecka 83,8 milionl a Ruska 145,9 milion
lidi.

Mekka je méstem v Saudské Arabii, pfiblizné 70 kilometrd vychodné
od pfistavu DzZidda na pobtezi Rudého mote, a je domovem pro pfi-
blizné 1,5 milionu obyvatel. Od 7. stoleti je poutnim mistem pro
muslimy, kdyz prorok Mohamed ur¢il mésto jako cilové misto pro
hadzdz, kazdoro¢ni poutni cestu.

Rtut se ziskavd z minerdlu cinabaritu (rumélky), ktery obsahuje
sulfid rtutnaty (HgS). Hlavnimi tézebnimi lokalitami byly dfive
Kalifornie, Texas a Spanélsko. Kvili zdravotnim a environmentalnim
rizikim spojenym se rtuti zacal v 70. letech 20. stoleti vyznam tézby
postupné klesal. Dnes se rtut tézi ve velmi omezené mire v Mexiku
a Cing, pficemz jejim primarnim zdrojem je recyklace priimyslovych
materiald.

Houslové struny se tradi¢né vyrabéji ze stfev ovci nebo koz. Tyto
struny jsou cenény pro svij teply a bohaty zvuk a ve vazné hudbé se
pouzivaji dodnes. V soucasnosti jsou vsak béznéjsi struny ze synte-
tickych materidl(, jako je nylon nebo ocel, které nabizeji vy3si trvan-
livost a konzistentni zvuk.

Zacatkem 20. stoleti bylo nejvétSim centrem keramiky na atlantic-
kém pobfreZi mésto Trenton v New Jersey. Jeho vyznam vsak zacal
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v 60. letech klesat a dnes je nejvyznamné;jsim centrem keramiky na
vychodnim pobiezi mésto Seagrove v Severni Karoliné.

,Otcem Zeleznic” v USA je nazyvan John Stevens (1749-1838)
z Hobokenu, New Jersey. Stevens byl prikopnikem zelezni¢ni
dopravy a majitelem Zelezni¢ni spole¢nosti Camden and Amboy
Railroad, jedné z prvnich komer¢nich zeleznic v USA. Diky jeho praci
vznikly stovky kilometrd trati, které se staly zakladem pro moderni
zelezni¢ni systém v USA.

Nejtézsi druh dreva je Lignum vitae, které pochazi ze stromu rodu
Guaiacum. Toto dfevo ma hustotu az 1,300 kg/m’ a je extrémné
tvrdé. DalSimi velmitézkymi drevy jsou Quebracho a Black Ironwood.

Nejleh¢i dfevo je balza (Ochroma pyramidale), kterd ma hustotu pfi-
blizné 100-200 kg/m>. Balza je cenéna pro svou extrémni lehkost
a vyuziva se napriklad pfi vyrobé modell letadel a jako izola¢ni
material.
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MUJ ZIVOT A DILO

\WM U Z 1Y QT
| A'DIiLO"

Zivotopis Henryho Forda z roku
1922 je pozoruhodnym a nadcaso-
vym textem, ktery vznikl v dobé, kdy
Ford planoval kandidovat na prezi-
denta USA. JelikoZ byl mluveny pro-
jev na vefejnosti jeho velmi slabou
strankou, jeho poradni tym pfisel
s ndpadem oslovit voli¢e a pred-
stavit jim své idealy formou knihy.
Byl proto najat publicista Samuel
Crowther, ktery vedl rozhovory
s Fordem i jeho blizkymi spolupra-
covniky a vysledkem byla ¢tiva pub-
likace, ve které Ford v prvni osobé
promlouva konverzatnim ténem
ke ¢tenardim. Nasledujiciho roku ale
pak nahle zemfel prezident Warren
G. Harding a Ford se rozhodl stah-

nout kandidaturu a podpofit republikanského kandidéta Calvina Coolidge.
Jeho pozoruhodné dilko tu vsak zlstalo. Na jednu stranu se sice prezen-
tuje jako Zivotopis, ale jde spiSe o pribéh jeho cesty ke slavé, kdy z nuznych
pomérl zalozil malou automobilku a po dvou bankrotech nakonec vybu-
doval obFi impérium a navzdy zménil svétovou dopravu. Kniha je i dnes
stale relevantni a Fordovy pohledy na management, personalistiku, finan¢ni
Fizeni nebo snahu o neustalé zlepSovani Ize dobfe vyuZit i v dnesni dobé.
Nakladatelstvi STAIR JUMPER v roce 2018 vydalo nové Ceské vydani
knihy ,,M(j Zivot a dilo* v novém piekladu a s fadou edi¢nich poznamek,
které uvadgji plvodni text do dobovych politickych, ekonomickych a kul-

turnich souvislosti.

Henry Ford: MUj Zivot a dilo
248 stran

Preklad Petr Mecir

STAIR JUMPER, 2018



ME IDEALY

At uz si myslite, Ze néco dokazete nebo nedokéazete, v obou pfipa-

dech mate pravdu.*“

ME IDEALY

Shirka inspirativnich ¢lanki Henryho
Forda predstavuje studnici nad¢asovych
myslenek jednoho z nejvétsich génit
historie.

Henry Ford patfil mezi nejbohatsi
a nejvlivnéjsi osobnosti prvni poloviny
20. stoleti. Svymi automobily zpdsobil
revoluci v dopravé a jeho opatfeni jako
zkréceni pracovni doby na osm hodin
denné ¢i zavedeni volnych sobot se sta-
vala vSeobecné pfijimanymi trendy for-
mujicimi svét do dneSni podoby.

Cely svét dychtivé naslouchal jeho nazo-
rdim a Henry Ford se o né ochotng délil.
Od roku 1919 v jeho novinach kazdy ty-

den vychazela zamysleni nad nejrdznéjsimi tématy, ve kterych vysvétloval
své principy Uspéchu v podnikani i v osobnim Zivotg.

Souborné vydani Fordovych ideal(l pfedstavuije jeho zasady v ¢lancich jako napr:

« Jak najit v préaci hlubsi smysl
 Co je smyslem vzdélavani?

« Falesna filozofie Gspéchu

« Sklizeni plodd v nepravy as
« Kdy si nepdjcovat penize

* Do jaké miry lze pfedchézet neshodam v manzelstvi?

Henry Ford: Mé idealy
248 stran

Preklad Petr Mecir
STAIR JUMPER, 2021



LIDOZRAVI LVI ZE TSAVA

LIDOZRAVI LVI
ZE TSAVA

Pravdivy pribéh z Afriky o dvojici
krvelaénych Iv(, ktefi v roce 1898
zabili mnoho déInik(l pfi stavbé
Zeleznice. V dobé, kdy se Afrika
stala bojistétm evropskych moc-
nosti a kolonizace dosahovala svého
vrcholu, se Britanie pustila do vybu-
dovéni Zelezni¢niho spojeni mezi
vychodnim pob¥ezim a Viktoriinym
jezerem. AvSak co mélo byt trium-
fem technického pokroku, se rychle
proménilo v no¢ni mdru. Dva lido-
Zravi Ivi zacali nekompromisné lovit
délniky pracujici na stavbé mostu
pres feku Tsavo, béhem deviti mésic
rozpoutali krvavé peklo, cely sta-
vebni projekt zastavili a britskému
impériu hrozila mezinarodni ostuda

InZenyr John Patterson byl jediny, kdo se krutym Selmém dokézal postavit
Celem a sva dobrodruzstvi pozdéji barvité vyliCil v této knize. Jeho napina-
vého vypravéni nabizi i cenné lekce leadershipu z koloniélni Afriky, kde byl
Patterson i v extrémnich podminkéch nucen zachovat rozvahu, rozhodovat
se pod tlakem a najit si cestu k délnikiim z odlisnych kultur. Vysledkem je
autenticky historicky dokument, ktery z(stava aktualni i vice nez sto let po
svém prvnim vydani a stale se tési nesmirné popularité, cehoz je dokladem
i Fada filmovych adaptaci véetné slavného snimku ,,Lovci Iv(“ s Michaelem
Douglasem a Valem Kilmerem v hlavnich rolich.

John Henry Patterson:

LidoZravi Ivi ze Tsava a dalSi dobrodruzstvi z vychodni Afriky

296 stran
Preklad Petr Mecir
STAIR JUMPER, 2023
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